TTTTTTTTT

Manual pentru introducerea modelarii
informatice a cladirilor de catre
sectorul public european

Actiuni strategice pentru performanta sectorului de constructii:
promovarea valorii, a inovarii si a cresterii
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Cuvant inainte

Stimate cititor,

Sectorul european al constructiilor se afld in centrul unui ansamblu dur, Tnsa
promitator de provocari economice, de mediu si sociale. Acest sector
reprezinta 9 % din PIB-ul UE si angajeaza 18 milioane de persoane.
Reprezinta un promotor al cresterii economice, cuprinzand 3 milioane de
intreprinderi, dintre care majoritatea sunt IMM-uri.

Schimbarile climatice, utilizarea eficienta a resurselor, cerintele mai mari de
asistenta sociald, urbanizarea si imigratia, o infrastructura in curs de
imbatranire, necesitatea de a stimula cresterea economica, precum si
constrangerile bugetare - acestea sunt provocarile cu care se confrunta
guvernele, proprietarii de infrastructuri publice si societatea in ansamblu. Un
sector de constructii inovator, competitiv si in crestere constituie o componenta
esentiala a raspunsurilor la aceste provocari.

La fel ca alte sectoare, constructiile trec in prezent prin propria , revolutie digitala”, dupa ce in trecut au
beneficiat doar de imbunatatiri modeste ale productivitatii. Modelarea informatica a cladirilor (,,BIM”) este
adoptata rapid de diferitele componente ale lantului valoric ca un instrument strategic pentru obtinerea de
economii de costuri, pentru cresterea productivitatii si eficientei operatiunilor, pentru imbunatatirea calitatii
infrastructurii si pentru o mai buna performanta de mediu.

Viitorul este aici si a sosit momentul sa construim o abordare europeana comund pentru acest

sector. Atat achizitiile publice — care sunt responsabile pentru o parte importantd a cheltuielilor de
constructie

—, cat si factorii de decizie politica pot juca un rol esential pentru a incuraja utilizarea mai ampla a BIM
n sprijinul inovarii si al cresterii durabile, incluzand n acelasi timp Th mod activ IMM-urile noastre — si
generand mai multd valoare pentru banii contribuabilului european.

Grupului de lucru BIM al UE, care este sustinut de Comisia Europeana, i s-a acordat recent absolut
prima recompensa europeand decernata de Summit privind BIM pentru activitatea sa de pionierat
cu privire la un cadru comun pentru introducerea mai larga si furnizarea unei definitii comune a BIM
pentru sectorul public in Europa.

Prin urmare, as dori sa multumesc grupului pentru munca sa excelenta de promotor al digitalizarii
sectorului constructiilor prin actiunea sa colectivda europeana si pentru rolul jucat ca autoritate
centrald si sursa de informare pentru partile interesate publice din Europa.

Consider ca acest manual si utilizarea sa pe scara larga vor contribui la dezvoltarea unei piete
digitale deschise unice competitive, avand rol de lider mondial in domeniul constructiilor si as dori
sa lansez un apel pentru cea mai larga adoptare si utilizare posibila a acestuia. De asemenea, as
fncuraja un dialog mai larg intre sectoarele public si privat in vederea unor actiuni colective
suplimentare.
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Comisarul UE Elzbieta Bienkowska
Piata interna, Industrie, Antreprenoriat si IMM-uri
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Multumiri

Elaborarea prezentului manual este rezultatul unei colaborari paneuropene a organizatiilor din
sectorul public din 21 de tari. Aceasta colaborare s-a materializat prin Grupul de lucru privind BIM al
UE, cofinantat de Comisia Europeana. Activitatea sa este supravegheata de un Comitet director

format din urmatoarele persoane:

Pietro Baratono, Angelo Ciribini: Comisia privind BIM si Ministerul Infrastructurii si Transporturilor din Italia

Mark Bew MBE: Grupul de lucru privind BIM al Guvernului Regatului Unit si Digital Built Britain

Barry Blackwell: Departamentul pentru Afaceri, Energie si Strategie Industriala din cadrul Guvernului Regatului Unit
Diderik Haug: Norway Statsbygg, consilier special al Grupului de lucru

privind BIM al UE

Benno Koehorst, Hester van der Voort: Rijkswaterstaat, Ministerul

Infrastructurii si Mediului din Tarile de Jos

Richard Lane: Manager de proiect pentru Grupul de lucru privind BIM al UE
Ingemar Lewen, Jennie Carlstedt: Trafikverket, Administratia Transporturilor din Suedia
Adam Matthews: Presedintele Grupului de lucru privind BIM al UE

llka May: Vicepresedintele Grupului de lucru privind BIM al UE
Souheil Soubra: CSTB in numele PTNB din Franta

Virgo Sulakatko: Ministerul Afacerilor Economice si Comunicatiilor din Estonia
Jorge Torrico, Elena Puente Sanchez: Ineco in numele Ministerului Dezvoltarii din Spania

Comitetul director doreste sa multumeasca membrilor Adunarii Generale din cadrul Grupului
de lucru BIM al UE pentru timpul si expertiza cu care au contribuit la realizarea prezentului

manual:

Belgia Agentia Cladirilor din Belgia
Republica Ceha Ministerul Industriei si Comertului
Danemarca Agentia Cladirilor si Proprietatilor din
Danemarca
Estonia Ministerul Afacerilor Economice si

Comunicatiilor; State Real Estate LTD (societate
imobiliara de stat) din Estonia

Finlanda Senate Properties si Agentia de Transport

Finlandeza

Franta PTNB Franta; MediaConstruct; AIMCC

Germania Ministerul Federal al Transporturilor si
Infrastructurii Digitale; Institutul Federal
pentru Cercetare in Domeniul
Constructiilor, Afacerilor Urbane si
Dezvoltarii Teritoriale

Islanda FSR (Agentia Contractanta Guvernamentala
pentru Constructii)

Irlanda Oficiul pentru Lucrari Publice

Italia Comisia privind BIM din Italia — Ministerul
Infrastructurii si Transporturilor; ANAS
(Administratia Drumurilor); Caile ferate italiene
Italferr (FSGroup)

Lituania Ministerul Mediului, Administratia lituaniana

a drumurilor; JSC Lithuanian Railways;

Intreprinderea de stat Turto bankas
Luxemburg_Centre de Ressources des Technologies

et de I'Innovation pour le Batiment (CRTI-B)

Acest program a fost posibil prin sprijinul si cofinantarea:

'[érile de JOS_ Rijkswaterstaat (Ministerul Infrastructurii si
Mediului); Rijksvastgoedbedrijf (societate
imobiliara guvernamentala)

Norvegia Statsbygg; Autoritatea pentru Constructii (DiBK)
din Norvegia
Polonia Ministerul Infrastructurii si Constructiilor
Portugalia uUniversitatea din Lisabona
Slovacia  Universitatea Tehnici Slovaci din Bratislava
Slovenia Ministerul Infrastructurii
Spania Ministerio de Fomento (Ministerul Dezvoltarii) din
Spania

(reprezentat de Ineco)
Suedia Trafikverket (Administratia

transporturilor din Suedia)

Regatul UnitDepartamentul pentru afaceri, energie
si strategie industriald; Grupul de lucru
privind BIM al Guvernului Regatului Unit
si Digital Built Britain

Parlamentul

European Parlamentul European; Directia Generald

Infrastructura

Comisia

Europeané Oficiul pentru Infrastructurd si Logistica

Comisiei Europene Directia Generala Piata Interna, Industrie, Antreprenoriat si IMM-uri (DG-GROW)
Departamentului pentru afaceri, energie si strategie industriala (BEIS) al Guvernului Regatului Unit, in calitate de

coordonator principal al programului

Comitetul director doreste sa multumeasca in mod special lui Lutz Kdppen (DG-GROW) si lui Barry Blackwell (BEIS),
care au contribuit in mare masura la ambitia, domeniul de aplicare si realizarea acestui program.

info@eubim.eu



Rezumat

Prezentul
manual
raspunde
provocarilor
tot mai mari
cu care se
confrunta
guvernele si
clientii publici
pentru a
stimula
cresterea si
competitivitat
ea oferind in
acelasi timp
valoare pentru
banii publici
prin
introducerea
pe scara mai
larga a BIM

Modelarea informatica a cladirilor (BIM) se
afla in centrul unei transformari digitale a
sectorului constructiilor si a mediului
construit. Guvernele si achizitorii publici din
intreaga Europa si din lume recunosc
valoarea BIM ca factor strategic pentru
obiectivele in materie de costuri, de calitate
si de politicd. Multi iau masuri proactive
pentru a promova utilizarea BIM in
sectoarele lor de constructii si in livrarea si
exploatarea bunurilor imobiliare publice,
pentru asigurarea acestor beneficii
economice, de mediu si sociale. Prezentul
manual raspunde provocarilor tot mai mari
cu care se confrunta guvernele si clientii
publici pentru a stimula cresterea si
competitivitatea oferind in acelasi timp
valoare pentru banii publici prin
introducerea pe scara mailarga a BIM.

Recomandari europene
colective

Acest manual este elaborat de Grupul de lucru
privind BIM al UE, care reuneste experienta
colectiva a factorilor de decizie publica, a
proprietarilor de patrimoniu public si a
operatorilor de infrastructura din peste
douazeci de tari europene pentru a formula
recomandari pornind de la urmatoarele
intrebari:

De ce au luat alte guverne
masuri pentru a sprijini si a
incuraja BIM?

Ce beneficii pot fi preconizate?

Cum pot guvernele si clientii publici
sa isi asigure rolul de lider si sa
lucreze cu sectorul constructiilor?

De ce rolul de lider al
sectorului public si alinierea
europeana sunt esentiale?

Ce este BIM? Si care este
definitia comuna europeana?

Ce este BIM?

BIM este o reprezentare digitala a operatiunilor de
constructie si de exploatare a bunurilor imobiliare.
Aceasta reuneste tehnologia, imbunatatirile
procesului si informatiile digitale, pentru a permite o
ameliorare radicala a rezultatelor proiectelor, a
beneficiilor clientului si a exploatarii bunurilor
imobiliare. BIM este un factor strategic pentru
imbunatatirea procesului de luare a deciziilor atat
pentru cladiri, cat si pentru bunurile de infrastructuri
publice de-a lungul intregului ciclu de viata.

Acest lucru este valabil pentru proiectele

noi de constructii si, in mod esential, BIM
sprijind  renovarea, reabilitarea  si
intretinerea mediului construit — ceea ce
reprezinta cota cea mai importanta a
sectorului.

Beneficiul

BIM nu este o noutate, dar reprezinta o tendinta
global3 in plind crestere. in rapoarte!se prevede c&
o adoptare mai ampla a BIM va debloca economii
de 15-25 % pe piata infrastructurii globale pana in
2025. lar schimbarile bazate pe tehnologie sunt cele
mai susceptibile sa producd cel mai mare impact
asupra sectorului constructiilor?.

Beneficiul este important: daca adoptarea pe
scara mai largd a BIM in Europa ar permite
realizarea unor economii de 10 % in sectorul
constructiilor, atunci ar fi generate in mod
suplimentar 130 de miliarde EUR pentru o piata
de 1300 de miliarde EUR3. Chiar si acest impact ar
putea fi mic in comparatie cu potentialele
beneficii sociale si de mediu care ar putea fi
oferite programelor privind schimbarile climatice
si utilizarea eficienta a resurselor.

Scopul prezentului manual este de a obtine acest
beneficiu prin incurajarea introducerii mai ample
a BIM, ca stimulent strategic, de catre sectorul
public european, precum si de a adopta un cadru
uniformizat pentru introducerea acestuia in
mediul construit si in sectorul constructiilor. O
astfel de aliniere aduce claritate si repetabilitate
acestei inovatii digitale in Europa —reducand
divergentele, neintelegerile si deseurile. Aceasta
va accelera cresterea si va incuraja
competitivitatea sectorului constructiilor, in
special a IMM-urilor sale.

Note de
subsol

4

BCG, Digital in Engineering and Construction, 2016; McKinsey, Construction Productivity, 2017

2WEF, Shaping the Future of Construction, 2016
3FIEC, Raport anual, 2017
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Concluzii

n prezentul manual se concluzioneazd c&
exista o ocazie favorabila de armonizare a
unei abordari strategice comune la nivel
european pentru introducerea BIM.

Politica guvernamentala si metodele de achizitii
publice sunt recomandate ca instrumente
puternice pentru a sprijini aceasta schimbare
majorad in cadrul sectorului. Fard aceastd conducere
de sus in jos, utilizarea redusa si neuniforma a
tehnologiei informatiei in sector este susceptibild sa
continue, ceea ce ar limita posibilitatea de a
Tmbunatati semnificativ productivitatea si raportul
cost/eficienta. Acest lucru este valabil mai ales
pentru numeroasele si diversele IMM-uri din
sector.

Guvernele si organizatiile din sectorul public pot
indeplini un rol de conducere pentru a incuraja
sectorul sa se orienteze spre oportunitatile
neexploatate ale tehnologiei digitale, pentru ca,
la randul sau, acesta sa poata oferi servicii
publice mai bune si o mai buna rentabilitate
pentru banii publici. Cu toate acestea, guvernele
nu pot face acest lucru singure: colaborarea cu
sectorul constructiilor la nivel european si
national este esentiala pentru realizarea acestei
transformari digitale, acordandu-se atentia
cuvenita modelelor comerciale, educatiei,
dezvoltarii competentelor, IMM-urilor si
schimbarilor in practicile actuale.

Obiectivul este de a construi impreuna cu sectorul
privat o piata competitiva si deschisd a
constructiilor digitale: o piata care stabileste
standardele mondiale. Tn vederea indeplinirii
acestui obiectiv, prezentul manual invita la o
actiune coordonata a sectorului public, atat la
nivel european, cat si la nivel national.

n cele din urm3, prezentul manual descrie
primii pasi ai unei revolutii digitale pentru
sector, care, in timp, va necesita o adaptare
semnificativa din partea clientilor din
constructii si a lantului de aprovizionare. Acest
lucru nu poate fi realizat peste noapte, iar
experienta a ardtat cd strategiile de adoptare
cu succes a BIM recunosc necesitatea unei
perioade de adaptare la cresterea progresiva a
cerintelor BIM. Prezentul manual isi propune sa
ofere guvernelor si clientilor din sectorul public
sprijinul necesar pentru tranzitia sectorului
constructiilor la era digitala.

info@eubim.eu
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1.1

Introducere

Context

Introducerea
modelarii
informatice a
cladirilor (BIM)
reprezinta
momentul
digitalizarii
sectorului
constructiilor.

Digitalizarea este adoptarea sau sporirea gradului de
utilizare a tehnologiei digitale sau a computerelor de
catre o entitate, cum ar fi o organizatie, un sector
industrial sau o tara. Introducerea modelarii
informatice a cladirilor (BIM) reprezinta momentul
digitalizarii sectorului constructiilor. Este de
necontestat faptul ca utilizarea mailargad a
tehnologiei, a proceselor digitale, a automatizarii si a
lucratorilor cu inalta calificare contribuie intr-o

masura foarte mare la viitorul nostru economic, social

si de mediu.

Sectorul constructiilor este important din punct
de vedere strategic pentru economii in ceea ce
priveste productia, crearea de locuri de munca si
darea in exploatare si intretinerea mediului
construit. Productia sectorului european al
constructiilor cifrata la de 1 300 miliarde*
reprezinta aproximativ 9 % din PIB-ul regiunii si
angajeaza peste 18 milioane de persoane, dintre
care 95 % sunt angajati ai unor intreprinderi mici si
mijlocii (IMM-uri)®. Cu toate acestea, acesta este
unul dintre cele mai putin digitalizate sectoare, cu
rate ale productivitatii constante sau in scadere®.

Rata productivitatii anuale a sectorului a crescut cu

numai 1 % in ultimii douazeci de ani’. Mai multe
rapoarte din sector®identifica probleme sistemice
n procesul de constructie legate de nivelurile sale

de colaborare, de investitii insuficiente in tehnologie

siin cercetare si dezvoltare, precum si de
gestionarea defectuoasa a informatiilor. Aceste

probleme conduc la un randament scazut al utilizarii

banilor publici si la un risc financiar mai ridicat din

cauza depasirilor neprevazute de costuri, a livrarilor

cu intarziere a infrastructurii publice si a unor
modificari de proiect care pot fi evitate.

n rapoarte se estimeaza ci oportunitatea financiara
pentru digitalizarea proceselor de proiectare,
constructie si de operare se situeaza in intervalul de 10
% -20 % din cheltuielile de investitii ale proiectelor
pentru constructii verticale (cladiri) si ale proiectelor de
infrastructura®. Chiar si luand in considerare pragul
inferior, o imbunatatire cu 10 % a productivitatii
sectorului european al constructiilor ar genera economii
de 130 de miliarde EUR. Acesta este un beneficiu care
merita o investitie din partea Europei si care necesita o
abordare coordonata si comuna. Pentru aceasta va fi
necesar ca guvernele si sectorul public din toata Europa,
care reprezinta cel mai mare client al sectorului
constructiilor, sa aiba initiativa si sa utilizeze avantajele
oferite de procedurile de atribuire a contractelor de
achizitii publice.

Digitalizarea sectorului constructiilor reprezinta o
oportunitate unica de a aborda aceste provocari
structurale prin valorificarea disponibilitatii
generale a celor mai bune practici din alte sectoare
industriale si a metodelor si instrumentelor de
inginerie, a fluxurilor digitale de lucru si a
competentelor tehnologice pentru trecerea la un
nivel mai ridicat de performanta - si de a deveni un
sector al constructiilor digitalizat.

Note de
subsol

“FIEC, Raport anual, 2017 si Comisia Europeand
*Forumul european al constructiilor, 2017
¢ Accenture, Demystifying Digitization, 2016

7 McKinsey Global Institute, ,Reinventing Construction: A Route to Higher Productivity”, februarie 2017

8BCG, ,Digital in Engineering and Construction”, 2017; Economist Intelligence Unit, ,Rethinking productivity across the
construction industry”, 2016; UK NAO, ,Modernising Construction”, 2001

° BCG, ,Digital in Engineering and Construction: The Transformative Power of Building Information Modeling”, 2017
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Introducere

Scopul prezentului

Prezentul manual ofera un punct central de
referinta pentru introducerea modelarii
informatice a cladirilor (BIM) de catre sectorul
public european si vizeaza sa doteze clientii
guvernamentali si publici din sectorul
constructiilor cu cunostintele care le vor permite
sa asigure conducerea necesara a lantului lor de
aprovizionare sectoriald. Manualul este elaborat
de Grupul de lucru privind BIM al UE (EUBIMTG),
care este format din clienti din sectorul public,
proprietari de infrastructura si factori de decizie
din peste 20 de tari din intreaga Europa.

info@eubim.eu

Acest grup are o baza unica de cunostinte,
intrucat membrii sdi sunt implicati activ in
furnizarea si exploatarea activelor de capital
public in intreaga Europa.

Acesta nu este un ghid tehnic cu privire la
tehnologia BIM, aplicatiile sau standardele sale,
intrucat aceste informatii pot fi gasite intr-o
serie de alte surse bine documentate. Prezentul
document evidentiaza si incurajeaza utilizarea
acestor standarde si aplicatii pentru a promova
beneficii mai ample in intregul lant de
aprovizionare.

Acesta este un proiect cofinantat al Comisiei
Europene pentru a sprijini tranzitia Europei
catre un sector digital al constructiilor si, in
special, o introducere coerenta a BIM de catre
clientii din sectorul public si de catre factorii de
decizie politica europeni. De asemenea, aceasta
contribuie la un dialog mai amplu in sectorul
public si cel privat in ceea ce priveste tranzitia
catre un sector european digitalizat al
constructiilor.


mailto:info@eubim.eu

1 -3 Introducere

Cui ii este destinat prezentul manual?

Utilizatorilor de politici publice Utilizatorilor achizitori/furnizori Utilizator operator
publici nationali sau locali

Prezentul manual se bazeaza pe cunostintele n general, utilizatorii prezentului manual se

si experientele cumulate ale persoanelor Tmpart in trei grupe:

implicate in EUBIMTG si pe rezultatele unui

sondaj european privind programele BIM din utilizatori de politici publice

sectorul public, precum si pe standardele implicati in dezvoltarea de politici pentru
existente siin curs de elaborare. sectoarele de infrastructura sau constructii;

Acesta se adreseaza padrtilor interesate din utilizatori achizitori/furnizori

publici nationali sau locali, care se
ocupa in principal cu achizitiile de
servicii/;

Europa care dezvolta politici referitoare la
sectoare, clientilor publici care achizitioneaza,
detin sau exploateaza bunuri construite,
precum infrastructuri sau cladiri publice.

utilizator operator

responsabil pentru gestionarea si

exploatarea continua a bunului sau a mediului
construit.

Pentru acesti utilizatori, ghidul va oferi o imagine
de ansamblu strategicd asupra programelor
privind BIM din sectorul public, o propunere de
valoare pentru un cadru european comun,
precum si principiile si standardele comune care
pot fi adoptate pentru a sta la baza initiativelor
privind BIM ale administratiilor nationale si
locale.

10 www.eubim.eu
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Introducere

De ce este necesar prezentul

manual?

Pentru a realiza pe deplin oportunitatea
oferita de digitalizarea sectorului
constructiilor, este necesard abordarea a trei
provocari:

1. cresterea capacitatii digitale pentru o
gama diversa de parti interesate;

2. definirea unor modalitati de lucru
coerente, maximizénd in acelasi timp
concurenta si inovarea,

3. comunicarea si angajarea valorii
comune catre clienti si catre lantul de
aprovizionare pentru a schimba
comportamente.

Proiectele pilot unice sau proiectele de mega-
infrastructura de succes care adopta practici de
lucru digitale pot constitui exemple folositoare;
cu toate acestea, beneficiul european constand
in economii de 130 de miliarde EUR va fi atins
numai prin adoptarea pe scard larga a
proceselor digitale Tn proiectele de constructii
principale. Prin urmare, adoptarea trebuie sa se
realizeze pe scara largd, cu o forta de munca
calificatd, dotata cu competente si capacitati
digitale de operare in intregul lant valoric si in
cadrul unor proiecte de dimensiuni,
complexitati si tipuri diferite.

Aceasta consolidare a capacitatii este posibila
numai printr-un mod de lucru coerent in care
sunt eliminate sau reduse costurile de
tranzactie legate de reinvatarea de la un
proiect la altul. Prin urmare, prezentul manual
vizeaza abordarea problemelor legate de
neintelegeri, de cerintele incoerente si de
diferentele nationale.

Abordarea din cadrul prezentului manual
consta Tn crearea unei orientdri comune Tn
primul rand pentru partea destinata cererii, si
anume clientii publici si factorii de decizie
politica, precum si de a depune eforturi pentru
alinierea intre tarile europene prin crearea
unei intelegeri comune, a unor cerinte
convergente si a unei terminologii coerente
pentru activitatea digitala.

info@eubim.eu

Prezentul manual este elaborat in contextul a trei
mecanisme strategice conexe:

o crestere rapida a initiativelor privind
BIM in sectorul public european;

trimiterea din Directiva UE privind achizitiile
publice (2014) la promovarea BIM in lucrarile
publice;

cererea de finantare lansatda de Comisia
Europeanda pentru dezvoltarea unui cadru
comun pentru introducerea BIM in sectorul
lucrérilor publice si constructiilor din Europa.

in primul rand, un numar tot mai mare de
guverne europene si organizatii din sectorul
public au introdus programe pentru a
fncuraja adoptarea pe scara mai largd a BIM
la nivel national, regional sau de patrimoniu
public. Numarul programelor privind BIM
conduse de sectorul public national a crescut
semnificativ incepand din 2011 (la
aproximativ 11 programe active), ceea ce a
creat oportunitatea de a disemina practicile
comune. In acelasi timp, aceastd crestere a
programelor nationale creeaza un risc de
divergenta intre diferite piete europene.
Divergentele Tn materie de definitii si practici
pentru BIM ar crea, probabil, noi obstacole
in calea muncii pe diferite piete si ar adauga
costuri de conformitate suplimentare pentru
sectorul constructiilor.

in al doilea rand, in 2014, Uniunea Europeans a
recunoscut avantajele pe care BIM le aduce
sectorului public in privinta generarii unui raport
calitate-pret mai bun (in lucrarile publice) si a
promovarii inovatiilor. Directiva a incurajat
achizitorii publici din intreaga Europad sd iain
considerare introducerea BIM, creand astfel nevoia
de informatii privind BIM in sectorul public
european.

in cele din urma, prezentul manual si Grupul de
lucru privind BIM al UE reprezinta un rezultat
direct al cererii de finantare a Comisiei Europene
pentru un program de doi ani in scopul de a forma
o retea europeana din sectorul public care sa
Tmpartaseasca cele mai bune practici cu privire la
BIM si pentru elaborarea unui manual cu
recomandari.

Proiectele pilot unice
sau proiectele de
mega-infrastructura
de succes care
adopta practici
digitale de lucru pot
constitui exemple
utile.
Cu toate acestea,
beneficiul
european
constand in
realizarea de
economii de 130
de miliarde EUR
va fi atins numai
prin adoptarea pe
scara larga a
proceselor
digitale in
proiectele de
constructie
principale.

1
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1.5

Ce reprezinta ,,BIM” pentru pa

Introducere

ile

interesate din sectorul public?

Pentru clientii
publici si guverne,
aceasta inseamna
a construi sia
intretine mai
mult cu aceiasi
bani publici sau
cu mai putini: un
risc mai scazut de
depasire a
costurilor pentru
proiectele publice
de infrastructura,
o mai buna
intelegere si o
mai mare
transparenta a
proiectelor,
precum si o
implicare mai
mare a partilor

interesate
|
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n sectorul public, BIM poate fi considerats drept

137,

,constructie digitala”. Aceasta este similara cu
revolutia tehnologiilor si a proceselor digitale care au
intrat in sectorul de productie in anii 1980 si 1990
pentru a imbunatati ratele de productivitate si
calitatea productiei.

Acesta combind utilizarea modelarii 3D pe
calculator cu informatii despre intreaga durata
de viata a bunurilor imobiliare si a proiectelor
pentru a imbunatati colaborarea, coordonarea si
procesul decizional la momentul livrarii si
exploatdrii bunurilor imobiliare publice. De
asemenea, aceasta abordeaza modificari de
mult asteptate de trecere a proceselor din
lumea analoaga la lumea digitala, care ne permit
sa controlam si sa gestiondm un volum de date
si de informatii digitale fara precedent.

Pentru clientii publici si pentru guverne, acest
lucru inseamna a construi si a intretine mai mult
cu aceiasi bani publici sau cu mai putini: un risc
mai scazut de depadsire a costurilor pentru
proiectele de infrastructura publica, o mai buna
intelegere si 0 mai mare transparenta a
proiectelor, precum si o mai mare implicare a
partilor interesate.

n prezentul manual, sunt abordate din
perspectiva partilor interesate din sectorul
public european urmatoarele intrebari
centrale. Pentru a oferi o intelegere
progresiva a cadrului european comun, la
aceste intrebari se raspunde in doua
sectiuni. Tn primul rand, la un nivel mai
abstract, in sectiunea cu privire la orientarile
generale, iar apoi de o manierd mai
detaliatd, in recomandarile de actiune, cu
exemple si studii de caz, dupa cum urmeaza:

www.eubim.eu

Orientari generale

Care este propunerea de valoare a
BIM pentru sectorul public si pentru
clientii publici?

De ce organizatiile din sectorul public isi
asuma un rol de conducere pentru a
incuraja adoptarea pe scard larga a BIM?

Care sunt avantajele adoptarii
unei abordari europene comune
pentru introducerea BIM?

Care este modalitatea prin care
guvernele si organizatiile publice
introduc BIM la nivel strategic?

Care sunt definitiile comune ale BIM
puse in aplicare la nivel de proiect care
permit un mod de lucru coerent ?

Recomandari de actiune

Cum ar fi putea fi introdusa o
abordare strategicd europeana
comuna?

Cum ar fi pus in aplicare un nivel european
de performanta comun la nivel de proiect?

In ceea ce priveste exemplele si studiile de
caz — Care este modul in care programele din
sectorul public introduc BIM la nivel strategic
si la nivel de punere in aplicare?
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Domeniul de aplicare si
utilizarea prezentului

manual

Prezentul manual ofera partilor publice interesate
recomandari la nivel de politica, de strategie si de
punere in aplicare pentru introducerea BIM ca
parte a unui program vizand o modificare mai
ampla. Autoritatea si legitimitatea acestuia sunt
evidentiate de o gama diversificata de
contribuabili, de consultari cu reprezentantii
sectorului public in cadrul EUBIMTG, precum si de
un sondaj efectuat de catre grup.

Recomandarile pe care le contine nu fac parte
dintr-un mandat european, desi acestea se
bazeaza pe cunostintele actuale si pe cele mai
bune practici europene. Pe masura ce
experienta Tn acest domeniu al digitalizarii
sectorului constructiilor creste, iar standardele
si practicile Tn materie de achizitii publice se
imbunatatesc, se preconizeaza ca prezentul
manual va necesita revizuiri periodice.

Domeniul de aplicare a manualului consta in
furnizarea de recomandari strategice pentru a sta
la baza programelor de dezvoltare a politicilor sau
de gestionare a modificarilor la nivel national,
regional sau de patrimoniu. in plus, acesta ofera
recomandari privind nivelul de punere in aplicare
pentru a informa deciziile la nivel de proiect si la
nivel de achizitii publice.

info@eubim.eu

Domeniul de aplicare a manualului nu este de a furniza o
introducere tehnica in BIM (care este acoperita pe scard
larga in alte documente), nici de a dezvolta standarde sau de
a ,concura” cu organismele de standardizare, cu mediul
academic sau cu asociatiile industriale. Scopul sdu este de a
semnala bunele practici si de a dezvolta standarde pentru
introducerea BIM, precum si de a informa procesul
decizional al organizatiilor din sectorului public pentru a
obtine mai multa coerenta intre acestea si sectorul european
al constructiilor.

Principalele obiective ale prezentului manual sunt:

construirea unei conceptii si a unui limbaj comun;

difuzarea si promovarea unei introduceri coerente a
BIM;

incurajarea utilizarii mai ample a standardelor si a
principiilor comune elaborate.

Prezentul manual este conceput pentru a fi citit in
ordinea Tn care a fost redactat in scopul obtinerii unei
intelegeri a conceptelor generale inainte de a trece la
descrierea mai detaliatd a actiunilor si a recomandarilor,
dupa cum urmeaza:

Capitolul 2: Orientari generale
Capitolul 3: Recomandari de actiune

13
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2.1

Orientari generale

Posibilitatea de conducere si
de aliniere

Se
preconizeaza
ca BIMva
deveni
standardul
pentru
livrarea
proiectelor
de
infrastructura
publica in
intreaga lume

16

BIM este pe cale sa devina un limbaj global pentru
sectorul infrastructurilor si constructiilor, permitand
0 mai buna colaborare si circulatie a competentelor
peste frontiere. Se preconizeaza ca BIM va deveni
standardul pentru livrarea proiectelor de
infrastructura publica in intreaga lume. De exemplu,
este deja utilizata in multe proiecte de constructie de
metrouri in intreaga lume.

Sectorul constructiilor, inclusiv clientii sai, este
extrem de fragmentat in ceea ce priveste
propriile procese si proceduri de invatare. Tn
mare masura, acesta se bazeaza pe
fmbunatatiri ad-hoc de la un proiect la altul.
Prin urmare, este necesara o abordare la
nivelul intregii industrii pentru a sustine
investitiile, competentele si dezvoltarea
capacitatilor pe termen lung.

Politica guvernamentala si metodele de
achizitii publice sunt recomandate ca
instrumente puternice pentru a veniin
sprijinul acestei schimbari pozitive in cadrul
sectorului. Fard aceasta initiativa descendenta,
sectorul este susceptibil sa continue sa faca
investitii insuficiente n tehnologia informatiei
si sa produca un randament scdzut si niveluri
de productivitate mediocre. Acest lucru este
valabil mai ales pentru gama sa ampla si
diversa de IMM-uri. Guvernele si organizatiile
din sectorul public pot indeplini un rol de
conducere pentru a incuraja sectorul sa se
orienteze spre oportunitati neexploatate si
spre tehnologia digitala si, la randul sau, acesta
poate furniza servicii publice mai bune si o mai
buna rentabilitate a utilizarii banilor publici.

www.eubim.eu

Prezentul ghid propune o abordare a carei eficienta
a fost dovedita bazata pe principii universale,
practici comune si standarde deschise. Aceasta
abordare poate fi adoptatad de catre agentiile
publice europene pe propriile piete pentru a oferi
performantei sectoarelor public si privat
urmatoarele beneficii:

cresterea productivitatii
sectorului - livrarea mai multor
bunuri construite pentru
aceleasi cheltuieli sau pentru
cheltuieli mai scazute;
imbunatatirea calitatii de productie a
bunurilor publice construite;
adaptarea la un mediu construit durabil
- care poate face fata provocarilor generate
de schimbarile climatice si necesitatii unei
economii circulare;
cresterea transparentei
performantei constructiilor;
noi oportunitati de crestere a
sectorului, prin exporturi si oferte de
servicii suplimentare;
un sector mai puternic care
detine competente digitale si care
atrage talente si investitii.

Oferim acest ghid ca o contributie la colaborarile
din sectorul public national si regional aparute in
Europa si salutam cooperarea in vederea
extinderii exemplelor, a studiilor de caz si a
recomandarilor prezentate in ghid.
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Orientari generale

Sectorul public -

un motor al

Necesitatea de a obtine cea mai buna valoare
posibild din cheltuirea banilor publici va ramane
mereu constanta pentru cei carora li se
incredinteaza deciziile cu privire la aceste
cheltuieli. Ca urmare a crizei financiare din 2008,
necesitatea de a reduce cheltuielile globale a
accentuat aceasta cerinta. Presiunea
descendenta continua asupra disponibilitatii
finantarii in sectorul public, impreuna cu
presiunile ascendente din ce in ce mai mari ale
cererii de servicii publice vor continua sa
sporeasca pe mai departe necesitatea de a utiliza
mai bine resursele disponibile’. Provocarile sunt
vaste:

criza urbanizarii si a locuintelor;
deficitul de lucratori calificati;
deficitul de resurse;
schimbarile climatice si economia
circulara;
pietele globalizate;
infrastructura in curs de imbatranire.

inovarii

Achizitorii publici au o influenta substantiala ca grup pentru a
conduce schimbarea, in calitatea lor de cel mai important
client al sectorului de constructii. Ca grup de clienti
neconcurentiali, transparenti si nediscriminatorii, acestia pot
investi fonduri publice pentru a asigura o mai buna valoare
pentru contribuabili si pentru a incuraja piata prin intermediul
achizitiilor publice.

Prezentul ghid se adreseaza unei game de parti interesate din
sectorul public care detin, in domeniul mediului construit,
roluri strategice sau de management. Prezenta sectiune ofera
acestui public o imagine de ansamblu si rdspunde la
urmatoarele intrebari:

Care este propunerea de valoare a BIM pentru
sectorul public si pentru clientii publici?

De ce organizatiile din sectorul public isi
asuma un rol de conducere pentru a incuraja
adoptarea pe scara larga a BIM?

Care sunt avantajele adoptarii unei abordari
europene comune pentru introducerea BIM?

Care este modalitatea in care guvernele si
organizatiile publice introduc BIM la nivel
strategic?

Care sunt definitiile comune ale BIM atunci
cand sunt puse in aplicare la nivel de proiect?

Note de
subsol

"HM Treasury Green Book: Appraisal and Evaluation in Central Government, Treasury Guidance. Green book supplementary
guidance on delivering public value from spending proposals. (London: TSO).

A se vedea https://www.gov.uk/government/publications/the-green-book-appraisal-and-evaluation-in-central-governent.

info@eubim.eu
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2.3

Orientari generale

Propunerea de valoare a BIM

BIM ofera
beneficii
economice, de
mediu si sociale
pentru o gama
larga de parti
publice interesate

18

Sectorul public poate beneficia de adoptarea BIM
n trei roluri distincte ale partilor interesate:

achizitor public sau proprietar de
infrastructura si de imobile care se
ocupa de faza de proiect (si anume,
livrarea de bunuri construite);

proprietar de infrastructura si de
imobil public care se ocupa de faza
de operare si intretinere (si anume,
de utilizarea bunurilor publice
construite);

agent de politici publice care se
ocupa de elaborarea legislatiei, a
politicii, a reglementarilor sau a
standardelor pentru imbunatatirea
performantei sectorului sau a mediului
construit (si anume, care se
concentreaza pe sectoare).

Pentru persoanele din sectorul privat care au
exploatat deja procesele si tehnologiile digitale,
beneficiile BIM sunt bine intelese. Aceste beneficii
includ o mai buna coordonare si generarea mai
rapida de informatii exacte si fiabile pentru a
imbunatati procesul decizional si calitatea
rezultatelor. Pentru sectorul public, aceste
beneficii se transpun in beneficii economice, cum
ar fi o mai buna utilizare a banilor publici in timpul
fazei de livrare si o calitate imbunatatita a
bunurilor imobiliare si a serviciilor publice in
timpul utilizarii bunului construit. Pentru un factor
de decizie care se ocupa de performanta
sectorului constructiilor, aceste avantaje
economice pot fi agregate la nivel national pentru
a sprijini cresterea nivelurilor de productivitate (de
exemplu, masurate ca PIB) si potentialul de
crestere (de exemplu, masurat ca exporturi).

www.eubim.eu

n plus fata de aceste beneficii economice, BIM poate
sprijini beneficii pentru mediu, cum ar fi ordonarea
mai precisd a materialelor, care conduce la reducerea
cantitatii de deseuri transportate la depozitul de
deseuri, precum si la simularea optimizata a analizei
energetice, care conduce la scaderea consumului de
energie din mediul construit.

Beneficii sociale pot fi livrate proprietarului
infrastructurii publice prin utilizarea eficace a BIM
in planificarea si consultarea publicd pentru in
vederea obtinerii de sprijin pentru infrastructura
publica noua sau actualizata, cum ar fi amplasarea
autostrazilor, caracteristicile structurilor de
retinere a apelor sau renovarea cladirilor publice.
Acest angajament public poate sprijini o
infrastructura publica bine conceputa si aliniata la
necesitatile comunitatii locale, avand ca rezultat
imbunatatirea rezultatelor sociale, cum ar fi
planificarea mai buna a resurselor, o mai mare
utilizare a facilitatilor publice sau cartografierea si
protejarea patrimoniului istoric arhitectural.

Prin urmare, putem afirma ca BIM ofera beneficii
economice, de mediu si sociale pentru o gama
larga de parti publice interesate.

Tabelul din urmatoarea pagina combina aceste
beneficii si diferitele parti publice interesate intr-o
singura retea. Punctele galbene indica beneficiile
vizate Tn cadrul unui sondaj realizat de EUBIMTG
cu privire la programele BIM active in prezent in
Europa (sondaj desfasurat in iunie 2016).

Studiul arata cd, pentru proprietarii de patrimoniu
public, majoritatea beneficiilor sunt de natura
economicd, si anume economii pentru faza de
livrare sau pentru faza de utilizare. in plus, pentru
factorii de decizie politica, beneficiile sunt legate in
principal de economie (de exemplu, rate mai mari
de productivitate si competitivitate pe pietele
globale).

Studiul indica faptul ca existd un numar mic de
programe BIM active care beneficiaza de agenda
de mediu si sociala, atat pentru partile interesate
din domeniul elaborarii de politici, cat si pentru
proprietarii de patrimoniu public, si care urmaresc
o viziune pe termen mai lung.
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BUNURI CONSTRUITE

Faza de livrare

Economii de
10% pentru
livrarea la timp

Mai putine
deseuri

Standard mai inalt de
sanatate si siguranta

Consultare si implicare
publica imbunatatite

LEGENDA

Faza de

utilizare

Costuri de intretinere mai
scazute

Costuri de functionare
mai scézute

Optimizarea utilizarii
energetice
operationale

Evaluarea analizei
intregului ciclu de viata

imbunatétirea rezultatelor
sociale (de exemplu,
ingrijirea pacientilor,
invatarea elevilor)

= Beneficiul vizat al programelor BIM
din sectorul public care au facut

obiectul sondajului

info@eubim.eu

SECTOARE

Constructii

Imbunétitirea completivitatii
sectorului

Cresterea capacitatii de export

Utilizarea eficienta a resurselor

Economia circulara

Locuri de munca mai curate Si
mai sigure in sectorul
constructiilor

Atragerea generatiei
urmatoare in acest

sector

Dezvoltarea sectorului serviciilo
digitale

Piata unicé digitala

Utilizarea eficienta a
resurselor infrastructurii de
date

Securitatea datelor

Atragerea talentului
digital in constructii
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2-4 Orientari generale
|

De ce sectorul public trebuie sa
aiba un rol de conducere pentru
a incuraja BIM?

EUBIMTG a realizat activitati de consultare in intreaga Europa pentru a identifica motivele comune
pentru care organizatiile din sectorul public au decis sa-si asume un rol de conducere pentru
utilizarea mai largd a BIM.

O mai buna utilizare
a banilor publici

Achizitiile publice ca
factor motivator
pentru inovare

Efectul de retea al
adoptarii: sprijin pentru
IMM-uri

Agenda de digitalizare

20 www.eubim.eu

Motive pentru asumarea| Descriere motivatiei
rolului de conducere

Achizitorul din sectorul public are responsabilitatea de a asigura utilizarea cea
mai avantajoasa din punct de vedere economic pentru banii publici. Introducerea
BIM poate oferi costuri de constructie mai exacte si mai scazute, precum si
reducerea intarzierilor in livrarea proiectelor de bunuri publice construite.

Guvernele, in calitate de principali achizitori ai sectorului constructiilor, cu
cheltuieli in sectorul public reprezentand aproximativ 30 % din productia totala de
constructii, pot influenta si incuraja inovarea. Acesta este unul dintre obiectivele
declarate ale Directivei privind achizitiile publice a Uniunii Europene (2014).

Intrucat industria constructiilor este foarte fragmentata, 95 % din sector fiind
definita ca intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri), aceasta nu este usor de
organizat si de aliniat intr-o singura directie. Doar prin adoptarea mai larga a BIM
in lantul valoric se vor obtine beneficii economice depline.

Guvernele, factorii de decizie si industria recunosc beneficiile incurajarii
digitalizarii sectoarelor industriale. Aceasta este o agenda deosebit de
importanta in Europa tinand cont de initiativa Comisiei Europene privind piata
unica digitala.
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Orientari generale

|

Comisia Europeana a oferit finantare si sprijin Grupului de lucru privind BIM al UE pentru a reuni
programele nationale privind BIM din Europa intr-o abordare comuna. Beneficiile adoptarii unei
abordari europene comune sunt evidentiate in urmatorul tabel:

Beneficiile unei Descrierea beneficiilor

abordari europene

Accelerarea Prin activitatea colaborativa si prin impartasirea celor mai bune practici, natiunile

eforturilor isi pot accelera propriile initiative privind BIM prin invatarea de la altii.

nationale

CEL I CENEN L tu k|  Eforturile si investitiile irosite pot fi reduse la minimum prin reutilizarea dezvoltarilor si

costurilor a cunostintelor existente.

Programe cu impact Utilizand cunostintele existente si experienta practica privind ceea ce face

LR Ll ca programele sa aiba succes, natiunile individuale pot fi determinate sa

creeze si sa puna in aplicare initiative eficace.

Masa criticad Adoptarea unei abordari similare celei a tarilor vecine pentru incurajarea BIM va creste

internationals puterea si eficacitatea fiecarui program national individual.

Reducerea Alinierea unei abordari europene va incuraja comertul si oportunitatile de

reeen crestere la nivel transfrontalier. Crearea unor abordari nationale specifice este

M— probabil sa creeze confuzii in sectorul constructiilor, va descuraja munca

comercialé in calea transfrontaliera si va adauga o sarcina de cost sectorului pentru a se conforma

cresterii unor abordari nationale diferite.

Tncurajarea elaboririi Europa are oportunitatea de a incuraja in mod colectiv elaborarea unor standarde cu

de standarde utilizare pe pietele internationale. Acest lucru asigura o concurenta deschisa in lantul

internationale si a de aprovizionare si schimbul deschis de informatii intre platformele software.

integrarii software-ului
info@eubim.eu 21
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Orientari generale 2-6

Cadrul strategic european comun si

definitia comuna a performantei
BIM

Prezentul manual furnizeaza doua cadre Aceste doua cadre se completeaza reciproc
centrale pentru introducerea comuna a BIM in pentru a oferi partilor interesate publice o
domeniul patrimoniului public si al lucrarilor metodologie holistica pentru introducerea BIM
publice europene: ca initiativa nationala, regionala sau la nivelul
patrimoniului public, precum si o definitie a
un cadru strategic pentru nivelului de punere in aplicare a BIM pentru a
programele BIM conduse de asigura coerenta sectorului la nivel de
sectorul public; organizare si de proiect.
o definitie comuna a performantei
BIM.

info@eubim.eu 23
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Orientari

26.1 Cadrul strategic european comun si definitia
generale comund a performantei BIM

Cadrul strategic pentru programele
BIM din sectorul public

24

Programele BIM sunt initiative de gestionare a

schimbarilor care necesita: obiective, resurse, stabilirea conducerii publice;

oameni, evolutii, impuls, succese si timp. Pentru comunicarea viziunii si dezvoltarea comunitatilor;
a alinia aceste elemente, prezenta sectiune construirea unui cadru colaborativ;
prezinta un cadru strategic pentru a furniza cregterea capacitétii §i a competentelor
programe BIM robuste si eficiente. Acest cadru clientilor si ale sectorului.

strategic ofera o abordare comuna pentru ' '

introducerea BIM de catre sectorul public Fiecare dintre aceste patru domenii de nivel thalt
european. Cadrul identifica urmatoarele patru contine actiuni specifice care trebuie luate in
domenii strategice de actiune care sunt considerare de cdtre partile publice interesate.
importante in dezvoltarea initiativelor privind Cadrul furnizeaza o foaie de parcurs pentru partile
BIM: interesate care se afla la inceputul acestui proces

si ofera o verificare incrucisata celor care I-au
inceput deja.

Cadrul strategic pentru programele BIM din sectorul public

Cresterea capacitatii sectorului

Castiguri timpurii, proiecte-pilot, formare Crestere a
nivelului de utilizare a parghiei strategice pentru a creste
capacitatea Masurare si monitorizare, studii de caz, adoptarea
modificarii

Comunicarea Construirea unui
viziunii i dezvoltarea cadru comun
comunitati laborativ

Cadrul juridic si de
reglementare Standarde de
date si procese Competente,
instrumente, orientare

Angajarea partilor interesate

din sector Crearea de retele
regionale si de focalizare tematica
Evenimente, media, web, platforme
de comunicare sociala

Formarea conducerii publice

Motivatii convingatoare, viziuni i
obiective imperioase Propunere de
valoare si strategii aliniate Sponsori,
programe finantate, echipa de

gestionare © 2016 Matthews

www.eubim.eu
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Conform recomandarii din acest cadru, Urmatoarea descriere la nivel inalt a Recomandari
programele conduse de sectorul public sunt cele cadrului strategic furnizeaza o structura strategice
mai eficiente si robuste atunci cand aceste patru pentru descrierea detaliatd a actiunilor Pagina 30
domenii strategice sunt bine definite si recomandate n capitolul Recomandari.

dezvoltate in mod egal si concomitent.

niul strategic Descrierea actiunii la nivel inalt

Conducerea publica Definirea motivatiilor convingatoare, a unei viziuni si a unor obiective clare
Descrierea valorii BIM pentru sectorul public si privat
Documentarea abordarii generale pentru a indrepta sectorul
spre realizarea viziunii si a obiectivelor definite
Identificarea unui campion din sectorul public care va sponsoriza initiativa
Stabilirea unei echipe de punere in aplicare pentru a conduce programul
Propunerea de valoare si sponsorul pot debloca fondurile si resursele necesare

Comunicare si Angajamentul timpuriu si frecvent al partilor interesate din sector este esential
comunitti pentru a sprijini procesul de modificare a sectorului

Participarea la retelele de interes regional si de interes special si incurajarea
acestora pentru a disemina cele mai bune practici

Utilizarea de instrumente de comunicare in masa, cum ar fi mass-media online,
evenimentele, web-ul si mijloacele de comunicare sociala pentru a ajunge la
public

Cadrul colaborativ Evaluarea si abordarea barierelor juridice, de reglementare, de achizitii
publice si de politica pentru a facilita colaborarea si partajarea datelor.
Elaborarea sau utilizarea standardelor internationale pentru cerintele
privind datele
Standarde internationale de referinta pentru incurajarea proceselor
colaborative si de partajare a datelor
Elaborarea de orientari si de instrumente pentru sustinerea
actualizarii sectorului si dezvoltarea programelor scolare

Dezvoltarea capacititii si Derularea de proiecte-pilot si promovarea formarii pentru a incuraja succesele
a competentelor timpurii.
Cresterea utilizarii achizitiilor publice ca motor al dezvoltarii capacitatii sectorului
Masurarea progresului, elaborarea de studii de caz pentru a creste nivelul
de constientizare si de sprijin din partea sectorului

Acest cadru descrie parghiile strategice comune Cadrul descrie modul in care BIM poate fi
pentru un program BIM condus de sectorul public.  incurajat3 in mod strategic, iar nivelul comun
Aceasta abordare la nivel inalt este sustinuta de de performantd descrie in ce consta BIM
nivelul comun de performanta pentru specificarea  atunci cand este introdus3 la nivel de proiecte
BIM la nivel de proiect, de organizatie sau la nivel si in domeniul patrimoniului public.

national.
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262

Orientari
generale

Cadrul strategic european comun si definitia comuna a performantei BIM

Nivelul comun de performanta
pentru punerea in aplicare a

BIM

Tn pofida unei
definitii
comune,
observam
adesea ca BIM
inseamna
lucruri diferite
pentru
persoane
diferite

Exista mai multe definitii ale BIM disponibile, de la
Wikipedia pana la Organizatia Internationala pentru
Standardizare (ISO), care descriu mai mult sau mai
putin coerent BIM dupa cum urmeaza: un proces
sau o metoda de gestionare a informatiilor legate de
instalatii si proiecte pentru a coordona mai multe
intrari si iesiri, utilizand reprezentari digitale
partajate ale caracteristicilor fizice si functionale ale
oricarui obiect construit, inclusiv cladiri, poduri,
drumuri, instalatii de prelucrare .

Cu toate acestea, atunci cand BIM este introdusa
sau specificata la nivel de proiect, organizational
sau national, exista deseori o lipsa de claritate si de
intelegere comuna a punctului de plecare, a actiunii
necesare si a ceea ce defineste un ,proiect BIM” in
comparatie cu un ,proiect traditional”. In pofida
unei definitii comune, observam adesea ca BIM
inseamna lucruri diferite pentru persoane diferite.
Nu exista un standard international sau o definitie
unicd a activitatilor care ar trebui sa faca parte din
achizitiile si executia unui proiect pentru ca acesta
sa fie considerat un proiect BIM. Foarte adesea
intalnim opinia ca BIM este un software, un model
3D sau un sistem. Aceastd neconsecventa cauzeaza
confuzie si divergente intre achizitorii publici si
furnizorii din sectorul privat, conducand la bariere
n calea punerii in aplicare cu succes.

Experienta din cadrul EUBIMTG arata ca
definirea clara si specifica a activitatilor si a
caracteristicilor, combinata cu punerea in
aplicare progresiva a cadrului strategic intr-un
cadru realist pare a fi cea mai promitatoare
abordare pentru transformarea cu succes a
sectorului constructiilor.

Urmatoarele caracteristici ale unui ,,nivel comun de
performanta al UE” descriu activitatile care ar trebui
sa fie efectuate in mod coerent in cadrul unui proiect
pentru ca acesta sa fie considerat un proiect BIM al
UE. Acestea ar trebui sa fie considerate criterii
minime pentru achizitionarea si livrarea proiectelor
de constructie intr-o maniera coerenta in intreaga
Europa. Acesta se doreste a fi un obiectiv ambitios,
dar unul care in acelasi timp este realist pentru toate
natiunile europene . Caracteristicile sunt strans
aliniate la standardele internationale si europene
existente si emergente, precum si la exemplele de
cele mai bune practici din cadrul EUBIMTG.

,Nivelul comun de performanta a UE” a fost
conceput in mod intentionat astfel incat sa nu
necesite modificari ale cadrelor sau normelor
juridice Tn niciunul dintre statele membre.
Activitatile recomandate pot fi efectuate in cadrul
oricarei strategii, forme sau contract de achizitii
publice. Unele recomandari au fost elaborate in
mod specific pentru a sprijini cresterea IMM-urilor,
precum si pentru a asigura piete deschise, echitabile
si competitive la nivelul furnizorilor de servicii
profesionale, al comerciantilor si al furnizorilor de
tehnologie de toate nivelurile. Recomandarile oferd
protectie impotriva cerintelor excesive care pot
genera costuri suplimentare si pot introduce deseuri
n proces. Caracteristicile acopera patru domenii
principale de definitie, astfel cum este indicat si
explicat in pagina urmatoare:

Note de
subsol
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"1S0/TS 12911:2012(en) Framework for building information modelling (BIM) guidance (Cadru

pentru orientéri privind modelarea informaticé a cladirilor
(BIM)(https:/lwww.iso.org/obp/uil#iso:std:iso:ts:12911:ed-1:v1:en)
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Nivelul comun de performanta a UE pentru punerea in aplicare a BIM

Responsabilitati Juridic si contractual

Competente Achizitji
Capacitate Cerinte privind date
Stimulente specificate Plan de livrare
Persoane
Schimb de date Securitate
Activitate si coordonare colaborative Informatii tehnice
e
9 Utilizare
Caracteristicile minime descrise aici fac trecerea Acesta va avea eficacitate maxima atunci cand Recomandari privind
in cadrul manualului de la nivelul strategic la aceste patru domenii sunt bine definite si nivelul de punere in
utilizarea operationala si definirea BIM la nivel dezvoltate in mod egal. Urmatoarea descriere la aplicare Pagina 59
de organizatie si de proiect. Nivelul comun de nivel Tnalt a caracteristicilor minime reprezinta
performanta BIM a UE furnizeaza un punct de baza actiunilor recomandate in capitolul
referinta pentru standardele existente si in curs ,Recomandari privind nivelul de punere in
de elaborare. aplicare”.
Domeniul definitiei Descrierea caracteristicilor la nivel nalt Caracteristicile

Politic Aspectele comerciale, juridice si contractuale sunt convenite si documentate intr- minime descrise

un format adecvat si devin parte din aranjamentele contractuale intre partile aici fac trecerea
implicate. in cadrul
Procesul de licitatie include o evaluare adecvata a capacitatii, a competentei si a .
disponibilitatii furnizorului de a respecta cerintele BIM. manualului de la
Cerintele de informare asociate unui proiect de constructie sunt precizate si nivelul strategic
exprimate in termenii etapelor proiectului pe care clientul proiectului sau lantul de .
aprovizionare intentioneaza sa le utilizeze. Principiul fundamental de evitare a la utilizarea
supraproductiei si supraprocesarii datelor ar trebui aplicat prin cerintele de operationala si
informare specificats. s . . ) . definirea BIM la
Detaliile privind modul in care cerintele de informare vor fi respectate si livrate vor X
fi convenite i documentate intr-un format adecvat. nivel de

Cerintele privind informatiile precizeaza datele care trebuie furnizate in formate organizatie si la
comune neutre din punct de vedere al furnizorului. nivel de proiect.
0 abordare orientati pe obiecte formeazi principiul de baza al specificarii, I —,
modelrii si organizérii datelor.

Tehnic

Procesele de planificare si de furnizare a informatiilor necesita principii de lucru

bazate pe containere si colaborative.

Un mediu comun de date (CDE) este necesar ca mijloc pentru a furniza un mediu

sigur si colaborativ pentru partajarea activitatii.

Instrumentele si metodele de inginerie ale sistemului sunt necesare pentru a
cuprinde in ansamblu toate necesitatile si cerintele tuturor partilor interesate intr-o
maniera cuprinzatoare care sa acopere toate viziunile arhitecturale — operationale,
functionale, organice - pentru toate fazele bunurilor construite de-a lungul ciclului
lor de viata, precum si pentru a structura in mod adecvat toate informatiile.

Responsabilitatea pentru gestionarea datelor si a informatiilor este atribuita in

Persoane functie de complexitatea proiectului.
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Recomandari de
actiune

Recomandari strategice

Ase

vedea Cadrul
strategic pentru
programele BIM
din sectorul
public

Pagina 24

30

Sectiunea 3.1 descrie recomandarile la nivel de
program pentru introducerea BIM ca parte a
unei strategii sau politici nationale sau ca parte
a unui program pentru patrimoniul public.
Principalul public tinta al acestei sectiuni
strategice include:

liderii strategici si managerii
responsabili cu modificarea din
organizatiile clientilor publici;
agentii responsabili cu strategia politica
guvernamentald centrala.

Aceasta descrie etapele importante pentru
dezvoltarea de programe robuste si cu impact,
utilizand o abordare comuna si coerenta in
intreaga Europa. Sectiunea 3.2 descrie
recomandarile pentru definirea BIM la nivel de
sector, de organizatii si de proiecte. Principalul
public tintd pentru aceasta definitie la nivel de
punere in aplicare include:

achizitorii publici si managerii

tehnici din cadrul organizatiilor
clientilor publici;

agentii responsabili cu strategia
politica tehnica, specialistii in
domeniul dreptului public;

agentii responsabili cu reglementarea

constructiilor si a infrastructurii;

furnizorii din sector (de exemplu,
producatori, arhitecti, ingineri i
contractori).

www.eubim.eu

Recomandari strategice

Exista patru domenii strategice
proprietarii de patrimoniu public si factorii de
decizie politica pentru a-si concentra eforturile

pentru

(a se vedea diagrama de la pagina 24) catre:

stabilirea conducerii publice
comunicarea viziunii i consolidarea
implicarii sectorului
construirea unui cadru colaborativ
cresterea adoptarii si a capacitatii
sectorului

Urmatoarele recomandari au fost colectate si
clasificate dintr-un sondaj privind cele mai
bune practici din sectorul public european si
prin consultarea cu EUBIMTG. Recomandarile
furnizeaza orientdri generale, prin urmare, ar
trebui sa fie luate in considerare diferentele
nationale si culturale specifice.

Sectiunea de recomandari explica actiunile
care trebuie Intreprinse de partile publice
interesate Tn introducerea BIM. Pentru
fiecare recomandare, prezenta sectiune va
explica:

in ce consta actiunea?
De ce este importanta actiunea?
Care este recomandarea de punere in
aplicare?
Care este modul in care actiunea
recomandata a fost pusa in aplicare?
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3.1.1

Recomandari
strategice

Recomandari
de actiune

Stabilirea conducerii publice

32

De reguld, programul BIM din sectorul public nu
este o actiune independenta, izolata de alte
activititi organizationale. in mod normal, acesta s-
ar conecta si ar sprijini alte obiective si strategii.
Pentru a se asigura ca programul are o baza solid3,
acesta incepe prin definirea clara a:

motivului pentru care BIM este

relevanta pentru organizatie sau pentru
sector;

domeniului de aplicare a programului si a
modului in care acesta se refera la alte
initiative;

obiectivelor si a strategiei de atingere
a obiectivelor stabilite;

angajamentului pe termen lung de
incurajare a trecerii la un sector de
constructii digitale.

ACTIUNEA 1 DE CONDUCERE PUBLICA
DEFINIREA MOTIVATIILOR CONVINGATOARE, A VIZIUNII SI A OBIECTIVELOR

in ce consti actiunea?

Stabilirea conducerii publice, definind mai intai
motivatiile convingdtoare, o viziune clara si
obiective specifice. Acestia sunt adesea primii pasi
intreprinsi de organizatiile din sectorul public
pentru a stabili o bazd pentru actiunea concertata
a unui program BIM, pentru:

definirea motivatiei organizatiei publice

de a juca un rol de conducere publica
pentru a promova utilizarea BIM in
patrimoniul sau public;

descrierea modului in care va
arata viitorul ca urmare a
intreprinderii actiunii;

precizarea masurilor si a obiectivelor
care vor fi imbunatatite de program;

redactarea unei scrisori de intentie
publice pentru a oferi sectorului un rol de
conducere si incurajare;

extinderea competentelor detinatorului /
achizitorului / managerului public care
actioneaza ca organizatie client.

Care sunt recomandarile?

De ce este importanta
actiunea?

Efectul combinat al acestei actiuni este
important si necesar pentru:

a crea un sprijin in cadrul
organizatiei din sectorul public
pentru a permite angajarea finantarii
si a resurselor necesare;

a construi alinierea intr-o directie
comuna a partilor interesate din sectorul
public si cel privat;

a crea concentrare pe rezultatele
preconizate prin luarea masurii.

Asigurarea faptului ca motivatiile
si obiectivele publice sunt definite
si documentate in mod clar.

Viziune
Motivatii si
obiective

Elaborarea unei scrisori de
intentie publice.

Tn timpul procesului de adoptare a BIM,
ar trebui sa fie puse n aplicare strategii
de gestionare a schimbarii pentru a
sprifini si @ monitoriza angajamentul,
pentru a detecta probleme sau
insuficiente si, acolo unde este necesar,
pentru a lua masuri de remediere.

Definirea la nivel organizational a
indicatorilor care se refera la motivatii si
descrierea progreselor realizate pentru
atingerea obiectivelor.

Evaluarea punctului de plecare si
masurarea progresului realizat pe
parcursul intregului proces.

www.eubim.eu
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Sectorul AEC din Estonia

Criterii privind cadrul/performanta Recomandari privind cadrul strategic

Tema: Viziune, motivatii si obiective

Recomandare: Se recomanda in mod special ca proprietarii programelor BIM sa comunice in mod proactiv viziunea
publica, motivatiile si obiectivele pentru introducerea si punerea in aplicare a foii de parcurs a BIM.

CONTEXT

Adoptarea BIM in industria AEC din Estonia a cunoscut o crestere
rapida in ultimul deceniu. Un achizitor public, mai multe societati
mari de constructii si unii proiectanti cu viziune de perspectiva si-
au dezvoltat standardele si competentele interne pentru a spori
productivitatea si eficienta interna. Tn cazul actorilor din sectorul
privat, aceasta le-a adus un avantaj competitiv pe piata.
Societatile si-au dezvoltat abordarile si standardele individuale
care au fost cele mai potrivite proceselor si obiectivelor lor interne
de afaceri.

In aceasté perioadé, s-a recunoscut cd o imbunétatire
suplimentara a productivitatii a fost limitata de aceasta abordare
nestandardizata pe o piata fragmentata si de mare volum.

Pentru a standardiza definitia punerii in aplicare a BIM, s-a format
un grup de societati private pentru a dezvolta BIM in mod colectiv
(http://e-difice.com/en/). Acest efort al sectorului private de a
standardiza BIM a fost considerat un pas important si o conditie
prealabild pentru o introducere nationala generala a BIM.

Angajarea in mod public fata de

BIM si definirea unei declaratii de

viziune

Ministerul Economiei si Comunicatiilor a anuntat o initiativa
comuna cu industria pentru a incuraja BIM in sector, cu fluxuri
de lucru si standarde definite. Ministerul a comunicat in mod
public viziunea sa de a ,digitaliza intregul sector, astfel incat
toti actorii din lantul de valori sa primeasca beneficii si de a
determina o imbunatatire a performantelor sectorului in
ansamblu”.

Procesul de gestionare a schimbarilor
In Estonia, prima faza a fost cea a formarii unui grup mic
de parti publice interesate (sub conducerea Ministerului
Economiei si Comunicatiilor) care erau pregatite sa se
angajeze in introducerea cerintelor BIM in ofertele lor.

in al doilea rand, dupa asigurarea angajamentului acestui
grup central de parti publice interesate, alti achizitori publici au
fost convinsi sa se alature initiativei. Acest lucru a condus la
formarea unui grup mare de clienti publici, care cuprindea
majoritatea puterii publice de cumparare din sectorul constructiilor
din Estonia. Acest lucru a creat o voce convingatoare si credibila
pentru viziunea declarata de digitizare a intregului sector si a
patrimoniului public.

in al treilea rand, acest grup a anuntat in mod public cerintele de
adoptare pas cu pas a BIM in anii urmatori. Este important faptul ca,
intrucat ministerul a oferit o asigurare pe termen lung pentru
angajamentul sau de a introduce BIM in proiectele publice de
constructie, industria a dobandit incredere pentru a investi in
formare, in dezvoltarea competentelor, in noi fluxuri de lucru si in
tehnologie.

in cele din urm4, adoptarea BIM necesitd mobilizarea si implicarea
partilor interesate publice si private. Prin urmare, a fost acordata o
atentie deosebita pentru identificarea si includerea principalelor parti
interesate care urmeaza sa fie implicate pe intreaga durata a
programului. Angajarea persoanelor proeminente, de asemenea, a
contribuit la mentinerea calendarului programului si a asigurat ca
viziunea, obiectivele comune si activitatile planificate au fost
comunicate la timp si frecvent sectorului si clientilor publici.

info@eubim.eu

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?

Strategia comporta mai multe principii fundamentale care au fost luate
in considerare.

Adoptarea BIM este un proces de gestionare a schimbarii care
necesita o concentrare asupra oamenilor si asupra atitudinii lor fata
de schimbare. Un instinct natural de a rezista schimbarii poate fi
depasit prin implicarea unor parti interesate de la nivel inalt din
ntregul sector, in special in fazele timpurii ale dezvoltarii — acest
lucru fiind esential pentru reusita.

O schimbare progresiva si cu un ritm lent este esentiala pentru
a oferi timpul necesar sectorului si sectorului public pentru a se
adapta la noile modalitati de lucru, procese si instrumente.

Implicarea partilor interesate din sector a fost esentiala pentru definirea
standardelor de informare si de proces. Clientii din sectorul public pot
oferi un impuls sub forma de cerinte si de rezultate ale proiectului; cu
toate acestea, actorii din sector au perspectiva, experienta si
competentele necesare pentru a dezvolta procese comune in scopul de
a debloca beneficiile oferite de utilizarea colaborativa a BIM.

CE INVATAMINTE POT FI DESPRINSE?

Principala lectie invatata a fost necesitatea de a furniza o
viziune clara, un angajament pe termen lung si o conducere
publica din partea Ministerului (Afacerilor Economice). Aceasta
conducere combinata a facut posibila initierea unei transformari
digitale mai largi in sector. Pe baza experientei din Estonia, se
sugereaza urmatoarele:

prima viziune si abordare sunt dezvoltate cu un
numar redus de parti interesate strategice. Dupa
formarea nucleului strategiei, aceasta este gata
sa fie discutata cu un public mai larg si adaptata
cu modificari minore.

conducerea trebuie sa fie asigurata de o
organizatie din sectorul public (de exemplu, un
minister). Acest lucru a permis ca deciziile sa fie
luate Tn interesul intregul sector, pentru beneficiul
comun, inclusiv sprijin pentru intreprinderile mici
si mijlocii (IMM-uri);

comunicarea in mod periodic a viziunii, a
obiectivelor si a activitatilor publicului tinta este o
observatie importanta care rezulta din
experienta estoniana. Aceasta creeaza un
angajament cu sectorul si a fost utilizata pentru
a identifica obiective clare pentru sector si a
furnizat mesajele si timpul necesar pentru ca
sectorul sa se adapteze schimbarilor.
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Recomandari
de actiune

Recomandari
strategice

Conducerea
publica

ACTIUNEA 2 DE CONDUCERE PUBLICA
DOCUMENTAREA PROPUNERII DE VALOARE $I A STRATEGIEI

Care sunt actiunile?

ntr-o primé etap4, definirea beneficiului
preconizat al BIM in raport cu obiectivele
organizatiei din sectorul public. Intr-o a doua
etapd, documentarea strategiei propuse pentru a
fi pusa in aplicare de catre organizatia din sectorul
public in scopul de a introduce BIM Tn patrimoniul
public si/sau in sectorul constructiilor.

Care sunt recomandarile?

Propunerea
de valoare si
Strategie

www.eubim.eu

De ce sunt importante
actiunile?

Propunerea de valoare este importanta pentru a
explica Tn mod clar motivul pentru care sectorul
public ar trebui sa isi ofere resursele pentru a
sprijini adoptarea mai larga a BIM in sectorul
privat. Acesta furnizeaza sprijinul necesar pentru
o cerere de investitie, si anume o justificare
economica pentru finantare.

Documentarea strategiei programului este
necesara pentru a obtine sprijinul siimplicarea
financiara a principalelor parti interesate din
sectorul constructiilor si din sectorul public pentru
a se asigura cd toate acestea urmeaza aceeasi
directie, Tn loc sa intreprinda diferite actiuni care
ar putea sldbi programul general. O strategie bine
descrisa si aprobata este o componenta standard
a oricarui program de schimbare de succes.

Ar trebui sa se ia in considerare
dezvoltarea unei foi de parcurs in
etape pentru introducerea progresiva
a BIM in lucrarile publice.

Ar trebui sa se furnizeze o definitie
pentru BIM. In mod ideal, ar trebui
sa se faca trimitere la un set de
niveluri sau de module care
necesita un nivel de performanta.


http://www.eubim.eu/
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Foaie de parcurs digitala pentru proiectare si constructii,

Germania

Criterii privind cadrul/performanta Recomandari privind cadrul strategic

Tema: Documentarea propunerii de valoare si a strategiei

Recomandare: Definirea unei propuneri de valoare si a unei strategii clare pentru introducerea BIM. Utilizarea

achizitiilor din sectorul public ca parghie pentru introducerea programului.

CONTEXT

Tn intregul sector se constientizeaza din ce in ce mai mult ca este
necesara o schimbare treptata atat in ceea ce priveste ritmul, cat si
comportamentul, daca Germania doreste sa evite sa ramana si mai
mult in urma altor natiuni din Europa si de pe pietele internationale.
Recentele esecuri spectaculoase ale unor proiecte majore, cum

ar fi Aeroportul din Berlin sau gara centrala din Stuttgart, au
alimentat aceasta dezbatere si au declansat actiuni strategice.

Strategie

In decembrie 2015, Ministerul Federal al Transporturilor si
Infrastructurii Digitale (BMVI) si-a lansat foaia de parcurs strategica
pentru BIM pentru sectorul infrastructurii de transport din Germania.
Acest plan aliniat la nivel international, un proiect comun al guvernului
si al sectorului, a fost dezvoltat in mare parte de catre o initiativa la
nivelul intreprinderilor ,planen-bauen 4.0” in 2015. Acesta a fost
elaborat pentru a facilita atingerea obiectivului ca BIM sa se aplice
tuturor proiectelor publice noi achizitionate in Germania de la sfarsitul
anului 2020. O perioada treptata de mobilizare Tnainte de anul 2020
este menita sa furnizeze o foaie de parcurs progresiva pentru
dezvoltarea capacitatii si a competentelor pe piata.

La nivel strategic, foaia de parcurs cuprinde un principiu de orientare, o
ipoteza care descrie valoarea propusa pentru Germania si o viziune
pentru sectorul constructiilor din Germania in era digitala.

Planul defineste o definitie comuna a BIM care poate fi inteleasa in
intregul sector si poate fi utilizata in cadrul organizatiilor si in proiectele
de constructii. Aceasta definitie comuna pentru BIM, cunoscuta sub
denumirea de ,nivelul 1 de performanta”, include un proces de
referinta pentru crearea, gestionarea si partajarea datelor digitale.
Aplicarea coerentd a acestui proces poate debloca beneficiile BIM,
cum ar fi sporirea increderii in fiabilitatea termenelor de livrare,
transparenta si eficienta productivitatii, intr-un mod dovedit, cu un risc
scazut si rentabil.

Nivelul 1 de performanta este primul pas al calatoriei progresive catre
maturitatea digitala a pietei. Trei niveluri de maturitate sunt avute in
vedere pentru Germania. Acest prim pas reprezinta fundamentul unui
schimb de date fara pierderi si sigur intre toate partile implicate in
proiect si in ciclul de viata al bunurilor imobiliare.

In plus fata de procesele necesare pentru a realiza acest lucru,
formatele de schimb de date neutre din punct de vedere al furnizorilor
au fost definite ca fiind criterii de nivelul 1 de performanta. Scopul este
de a sprijini neutralitatea produselor si a instrumentelor software,
precum si de a incuraja inovarea in procese, instrumente si fluxuri de
lucru.

Propunerea de valoare pentru Germania

Strategia sprijina utilizarea pe scara larga a BIM la ,nivelul 1 de
performanta”. Propunerea de valoare pentru Germania si lantul sau
valoric Tn sectorul constructiilor consta in a pune bazele unui mod si
mai integrat de a lucra intr-un mediu de date deschis si colaborativ.
Acesta este conceput in mod intentionat pentru a oferi produse,
servicii si date mai bune utilizand software-ul si instrumentele
disponibile in prezent si, in special, in conformitate cu politica, cu
achizitiile publice si cu cadrul juridic existente in prezent in Germania.

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?

O foaie de parcurs progresiva pentru sprijinirea si cresterea IMM-
urilor

Intreprinderile mici si mijlocii (IMM) — ,Mittelstand” sunt motorul

info@eubim.eu

economiei puternice si de succes a Germaniei. A existat o mare
preocupare ca schimbarea introdusa prin BIM ar putea suprasolicita
IMM-urile si ar putea conduce la pozitii monopoliste si la dependente.
Planul strategic al Germaniei, similar cu Strategia de constructie din
2011 a Guvernului Regatului Unit, stabileste obiective si scopuri clare
intr-un program de cinci ani, menit sa protejeze si sa dezvolte IMM-urile
si sa sprijine transformarea mai larga a sectorului. Aceasta a inclus
achizitionarea in cadrul proiectelor publice a livrarii si a partajarii de date
neutre in format deschis, fara a preciza solutii specifice pentru un anumit
furnizor.

Documentarea strategiei, sprijin esential pentru schimbarea sectorului
Provocarile introducerii schimbatrii Tn intreg sectorul industrial sunt
multiple. O strategie documentata in mod clar, care poate fi publicata,
comunicata, discutata si explicata in toate mijloacele de comunicare,
este o etapa esentiala si un factor care contribuie la procesul de
schimbare.

Dezvoltarea strategiei, construirea sprijinului pentru schimbare
Dezvoltarea foii de parcurs a durat cinci luni. Procesul a implicat trei
ateliere de lucru cu peste 40 de participanti din organizatii client,
designeri, arhitecti, antreprenori, avocati, furnizori de software si
operatori. Atelierele de lucru au fost esentiale pentru obtinerea unei
implicari maxime si a sprijinului tuturor membrilor din lantul valoric al
constructiilor. Planul a fost publicat de ministrul german de transport,
Alexander Dobrindt, la un eveniment de lansare de profil inalt in
decembrie 2015. Evenimentul a atras un interes mass-media
semnificativ si a facilitat procesul de schimbare a sectorului.

CE INVATAMINTE POT FI DESPRINSE?

Ce a functionat?

Foaia de parcurs strategica ofera o claritate si o consecventa care
sunt esentiale la nivel inalt. De asemenea, aceasta a contribuit la
identificarea si prioritizarea activitatilor si cerintelor de finantare.
Organizatiile client si cele din lantul de aprovizionare utilizeaza planul
ca ghid pentru achizitionarea proiectelor, cu o intelegere coerenta si
activitati comune de punere in aplicare.

Ce am invatat

Anul 2016 a aratat este cat de dificil este sa comunici un plan strategic
unui sector industrial care are peste 6 milioane de angajati si sa faci
oamenii sa simta ca planul este relevant pentru ei. Acesta a aratat, de
asemenea, ca, printr-o punere in aplicare de sus in jos in sectorul
public, poate fi dificil sa se depaseasca interesele speciale ale partilor
interesate care impiedica schimbarea in anumite domenii.

Cu toate acestea, nu exista nicio indoiala ca planul este in curs de
adoptare de catre ambele parti ale sectorului, client si lant de
aprovizionare, si ca acesta contribuie la o adoptare accelerata a BIM
in Germania.

INFORMATII SUPLIMENTARE

,Foaia de parcurs germana pentru digitalizare in constructii” este
disponibila pe site-ul web al Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii Digitale din Germania (versiune in limba germana si
limba engleza):

http://www.bmvi.de/SharedDocs/EN/publications/road-map-for-
digital-design-and-construction.html?nn=212250
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Recomandari
strategice

Recomandari
de actiune

Conducerea
publica

ACTIUNEA 3 DE CONDUCERE PUBLICA
IDENTIFICAREA SPONSORULUI, A FINANTARII SI A ECHIPEI DE GESTIONARE

Care sunt actiunile?

Ultima componenta in stabilirea conducerii
publice evidentiaza cat de important este ca un
reprezentant al sectorului public sa fie sponsor
sau campion al programului, precum si sa existe
finantarea si resursele necesare pentru a
impulsiona programul.

Un sponsor sau campion din sectorul public
este o0 persoana sau un grup de parti interesate
(de exemplu, un ministru, un director sau un
grup de clienti din sectorul constructiilor) care
are nivelul profesional si de responsabilitate
adecvat pentru a informa si a influenta
celelalte persoane din cadrul organizatiei
(organizatiilor) in sectorul public. De exemplu,
sponsorul ar putea sustine procesul de luare a
deciziei de solicitare a finantarii sau poate
vorbi public Tn cadrul unei conferinte a
sectorului cu privire la program.

Finantarea programului ar include probabil o
investitie modesta pentru a asigura fondurile
pentru o echipa de mici dimensiuni insarcinata cu
conducerea programului, pentru activitati de
dezvoltare si de comunicare, precum si pentru
dezvoltarea competentelor.

Care sunt recomandarile?

De ce sunt importante
actiunile?

Aceasta este ultima etapa a stabilirii conducerii
publice, care permite furnizarea finantarii si
intreprinderea unor actiuni concrete. Obtinerea
sprijinului unui sustinator de nivel inalt din
sectorul public creste vizibilitatea si autoritatea
programului, atat in cadrul guvernului, cat siin
ceea ce priveste partile interesate din sector De
asemenea, aceasta deblocheaza accesul la
finantare si obtine resurse care permit
executarea planurilor programului.

Sponsor,
finantare si
echipa de
gestionare.

www.eubim.eu

Introducerea BIM in
patrimoniul public sau ca
politica necesita resurse si
planificare.

Prin urmare, trebuie sa
existe o finantare pentru
un program definit si o
echipa executiva cu o
experienta suficienta
pentru punerea in aplicare
a programului.

Ar trebui sa se asigure un
sponsor public vizibil (si
anume, persoane care au in
ultima instanta
responsabilitatea
programului).

Asigurarea faptului ca toate
partile din sector sunt
implicate in program.

Ar putea fi luata in
considerare o initiativa
publica si privata pentru
finantare si un program
comun.

Incurajarea alinierii la
programele finantate de UE si
utilizarea fondurilor
disponibile.


http://www.eubim.eu/

C

-
>
"
=
o

m
C
0
<

Strategia privind constructiile din 2011 a Guvernului Regatului Unit si

programul BIM

Criterii privind cadrul/performanta Recomandiri privind cadrul strategic

Tema: Sponsor, finantare si echipa de gestionare

Recomandare: Introducerea BIM in patrimoniul public sau ca politica necesité resurse si un plan.

CONTEXT
Strategia privind BIM a Regatului Unit a fost emisa ca parte a
Strategiei privind constructiile a Guvernului Regatului Unit din
2011. Strategia a stabilit un mandat pentru utilizarea unei ,BIM
colaborative” pentru toate bunurile construite achizitionate la
nivel central in toate departamentele guvernamentale pana in
2016. Regatul Unit a definit ,BIM colaborativa” ca BIM de nivel
2. Nivelurile indica maturitatea digitala progresiva a pietei.
Acest mandat a fost ulterior sustinut la nivel parlamentar de
Politica in domeniul constructiilor pentru 2025 si de Strategia
privind constructiile pentru perioada 2016-2020.

SPONSOR

Biroul Cabinetului Guvernului Regatului Unit este responsabil de
coordonarea efortului guvernului de a dezvolta standarde care sa
permita tuturor membrilor lantului de aprovizionare sa lucreze in
mod colaborativ prin intermediul modelarii informatice a cladirilor
(BIM). Strategia privind constructiile si programul BIM au fost
lansate de ministrul Biroului Cabinetului Guvernului Regatului
Unit, Lordul Francis Maude, in mai 2011, la un eveniment
important din sector

Finantare, cu un plan si o echipa de punere in aplicare

Strategia privind BIM a stabilit un plan progresiv clar de activitati
pe o perioada de cinci ani. Planul a definit domenii strategice de
lucru:

comunicari cu industria si mediul academic;

dezvoltarea de instrumente si standarde;
cresterea capacitatii clientilor publici si cresterea
introducerii BIM in proiecte publice.

Planul a definit un buget si resurse pentru a realiza strategia. 5
milioane GBP au fost acordate sectorului si puse la dispozitia
Consiliului pentru industria constructiilor (CIC) pentru a infiinta
grupul de lucru privind BIM din Regatul Unit. Acest grup ar urma
sa colaboreze cu industria pentru a defini noile modalitati de lucru
si standarde, precum si pentru a sprijini departamentele
guvernamentale Tn adoptarea noilor modalitati de lucru si pentru a
difuza cunostintele in cadrul sectorului
http://www.bimtaskgroup.org/

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?

Coordonare strategica cu factorii de motivare economici si de
mediu existenti

Avand in vedere cerintele in crestere privind investitiile
guvernamentale intr-o perioada de incasari fiscale reduse,
programul BIM de nivel 2 al guvernului Regatului Unit sustine
realizarea urmatoarelor obiective stabilite in Politica in materie
de constructii pentru 2025:

reducerea cu 33 % a costurilor initiale ale constructiei si ale
costurilor pe intreaga durata de viata a bunurilor construite;
reducerea cu 50 % a timpului total de la inceput pana la
finalizare pentru bunurile nou construite si renovate;
reducerea cu 50 % a emisiilor de gaze cu efect de sera in
mediul construit;

reducerea cu 50 % a deficitului comercial pentru produsele si
materialele de constructie.

Programul sprijina si permite realizarea obiectivelor
info@eubim.eu

politicii guvernamentale.

Finantare si 0 echipa de punere in aplicare

Transformarea digitala a patrimoniului public si a unei industrii de
constructii cu aproximativ 3 milioane de persoane este un
program implicand modificari importante care necesita pentru a
avansa resurse, un plan clar si o echipa dedicata.

Strategia a identificat o valoare clara pentru Regatul Unit in
ceea ce priveste economiile publice in ceea ce priveste
constructiile, precum si un beneficiu clar pentru sectorul industrial
— in ceea ce priveste nivelurile mai ridicate de productivitate si
competitivitate. Aceasta propunere de valoare a deblocat o suma
modesta de finantare pentru a sprijini activitatile echipei din cadrul
programului.

CE INVATAMINTE POT FI DESPRINSE?

O foaie de parcurs progresiva

Mandatul privind BIM al guvernului Regatului Unit a impus
lantului de aprovizionare sa isi dezvolte in mod progresiv
capacitatea BIM. Prin stabilirea unui obiectiv pe termen lung (de
cinci ani), acesta a oferit suficient timp sectorului pentru a-si
adapta procesele si pentru a spori formarea si competentele.

Standarde si instrumente disponibile in mod liber

Grupul de lucru privind BIM al Regatului Unit, de asemenea, a pus
la dispozitie in mod liber standardele Regatului Unit si
specificatiile disponibile publicului impreuna cu addendumul juridic
(denumit ,Protocolul privind BIM”).

Provocari

Cea mai mare provocare a fost actualizarea competentelor
furnizorilor de nivel 2, de nivel 3 etc. Cu toate acestea, prin
eforturile recente se inregistreaza progrese in acest domeniu,
de exemplu Asociatia Produselor pentru Constructii si Lexicon
sprijina producatorii sa raspunda oportunitatii oferite de BIM.

INFORMATII SUPLIMENTARE

Documentele de politica in domeniul constructiilor din 2011 si 2025 ale
Guvernului Regatului Unit si Strategia privind constructile pentru
perioada 2016-2020 a Guvernului pot fi consultate utilizand urmatoarele
adrese:

http://bim-level2.org/en/

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/61152/Government-Construction-
Strategy_0.pdf

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/210099/bis-13-955-construction-2025-
industrial-strategy.pdf

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/510354/Government_Construction_
Strategy_2016-20.pdf

Rezultatele obtinute din punerea in aplicare a Politicii in domeniul
constructiilor din 2011 a Guvernului Regatului Unit sunt publicate
pe site-ul web al Biroului Cabinetului si pot fi accesate utilizadnd
urmatoarea adresa:

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_da
ta/file/466952/20150825_Annex_A_Departmental_Cost_Benchmarks_C
ost_Reduction_Trajectories_and_Cost_Reductions_2015_Final_Draft.p
df
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Comunicarea viziunii si

Recomandari

de actiune Recomandari strategice

dezvoltarea comunitatilor

38

n centrul oricdrui program de schimbare se
afla necesitatea de a informa persoanele cu
privire la schimbarea intentionata. Este
important ca aceasta comunicare sd inceapa
din timp si sa ajunga la publicul tintd cu un
mesaj clar care defineste:

de ce este necesara schimbarea;
cum va arata viitorul;

cum sa ajungem la realizarea obiectivelor;

Se recomanda ca acest set de actiuni de
comunicare sa inceapa in timpul stabilirii
conducerii publice si sa continue pe parcursul
dezvoltarii cadrului colaborativ si pe parcursul
perioadei de crestere a capacitatii sectorului.

care sunt barierele preconizate si care este

modul in care acestea vor fi abordate;

COMUNICARE S| COMUNITATI ACTIUNEA 1
IMPLICAREA RAPIDA A SECTORULUI

in ce consta actiunea?

n timp ce conducerea publica se stabileste in
perioada definirii viziunii si a strategiei, se
recomandatd in mod deosebit ca organizatia din
sectorul public sa Tsi comunice viziunea, obiectivele
si planul de actiune pentru introducerea BIM in
intregul sector.

Motto-ul pentru aceasta actiune este
comunicarea ,rapida si frecventa”. Aceasta
actiune este direct legata de comunicarea si
angajamentul cu institutele si asociatiile
formale, cum ar fi camerele de arhitecti,
colegiile de inginerie sau asociatiile de

constructii.

Care sunt recomandarile?

De ce este importanta
actiunea?

Alocarea de timp inca de la inceputul procesului de
consultare cu organismele din sectorul industrial
contribuie la eliminarea preocupadrilor si la
obtinerea sprijinului pentru program in randul
principalelor parti interesate din sector
Comunicarea timpurie si sustinuta cu sectorul va
contribui la:

promovarea implicarii in programul BIM;
semnalarea catre sector a faptului ca se
preconizeaza o schimbare;
identificarea campionilor din sector care
pot contribui la conducerea schimbarii.

M M Este recomandat in mod special ca proprietarii programelor BIM sa comunice in

timpa mod proactiv viziunea publica, motivatiile si obiectivele pentru introducerea si
sectorului punerea in aplicare a foii de parcurs a BIM.

(retele si
institute
formale)

www.eubim.eu
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Administratia transporturilor din Suedia (STA)

Criterii privind cadrul/performanta Comunicarea viziunilor si dezvoltarea comunitstilor

Tema: Implicarea din timp a sectorului (retele si institute formale)

Recomandare: Este recomandat in mod special ca proprietarii programelor BIM s& comunice in
mod proactiv viziunea publica, motivatiile si obiectivele pentru introducerea si punerea in aplicare a foii

de parcurs a BIM.

CONTEXT

in 2012, guvernul suedez, prin intermediul unui comitet de
productivitate, a recomandat ca STA sa introduca si sa solicite ca
BIM sa fie utilizata pe scara larga de catre industria constructiilor
pentru a crea eficienta in proiectele de investitii si in gestionarea
activelor. In acest stadiu, STA utiliza BIM, de asemenea, pentru a
crea eficienta in mai multe dintre proiectele sale de investitii si
pentru gestionarea bunurilor imobiliare. Pentru a asigura o punere
n aplicare reusita, directorul general al STA a decis sa puna in
aplicare BIM ca o initiativa strategica si structurata in cadrul STA.
Un proiect de modificare a fost initiat in scopul realizarii acestei
abordari coordonate si structurate. Ulterior, aceasta modificare a
devenit o practica obisnuita pentru STA.

Comunicarea din timp pentru a semnala directia

STA a comunicat scopul punerii in aplicare a BIM de la
inceputul dezvoltérii proiectului siu. in primele etape,
comunicarile au indicat intentia generala catre sector ca
aceasta sa inceapa sa isi dezvolte capacitatile pentru a putea
indeplini viitoarele cerinte privind utilizarea BIM in proiectele
publice. S-au alocat timp si eforturi considerabile pentru
intalnirea cu grupurile formale ale partilor interesate din sector,
pentru a descrie ce a insemnat BIM pentru STA. Este
important faptul ca respectivele comunicari din timp s-au axat
pe rolul STA, pe misiunea acesteia, pe obiectivele si pe
viziunea stabilite pentru program.

Schimbarea comunicarii de-a lungul timpului

Pe masura ce activitatea in cadrul STA a progresat, comunicarile
externe au devenit din ce in ce mai rafinate in ceea ce priveste
cerintele specifice care pot fi asteptate din partea lantului de
aprovizionare (de exemplu, livrarea de seturi de date-cheie in
anumite etape).

Utilizarea documentului de strategie ca instrument de comunicare
STA a elaborat un document de strategie privind BIM care a fost
aprobat de directorul general. Documentul de strategie in sine a
devenit un instrument util de comunicare utilizat pentru
comunicarea oficiald a misiunii BIM catre sector, precum si pe
plan intern, in cadrul STA.

Strategia a definit un obiectiv pe termen scurt (2015) si un
obiectiv pe termen lung (2025), precum si strategii privind
modul de atingere a acestor obiective. Strategia a oferit
sectorului un semnal clar ca administratia este definitiv
angajata si ca sectorul ar trebui, de asemenea, sa se implice.

Comunicari continue

Au fost organizate conferinte de o zi privind BIM pentru a furniza
sectorului si echipelor interne si internationale ale STA actualizari
continue . Aceste comunicari externe si interne ale STA au
reprezentat o activitate continua care va fi mentinuta pe intreg
parcursul programului.

info@eubim.eu

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?
Importanta sponsorului in comunicari

A fost important din punct de vedere strategic ca directorul
general sa aprobe decizia de a pune in aplicare a BIM si
strategia privind BIM a STA. Acest sponsor intern a oferit
credibilitate activitatii si a adus un spor de autoritate in special
in comunicarea cu sectorul.

Semnalarea directiei pe termen lung catre sector
Transmiterea mesajului pe termen lung catre sector prin
strategia de comunicare era esentiala. Mesajul descrie ce
va urma, motivul pentru care schimbarea era necesara,
precum si necesitatea ca industria sa inceapa lucrul intr-
un proces BIM. Programul a recunoscut impactul asupra
sectorului si faptul ca ar fi necesare schimbari in cadrul
organizatiilor de furnizori (de exemplu, proiectanti, ingineri
si antreprenori de constructii).

CE INVATAMINTE POT FI DESPRINSE?

Comunicarea este unul dintre aspectele esentiale ale succesului in
gestionarea schimbarilor. Nu putem astepta pana vom detine toate
raspunsurile sau solutiile, dar atunci cand aplicarea solutiilor este in
plina desfasurare, este necesara comunicarea situatiei curente si
precizarea faptului ca problemele sunt in curs de rezolvare.
Dialogul deschis si cinstit intre clientul public si grupurile de parti
interesate din sector a avut o importanta deosebita.

Tn pofida faptului c& echipa de proiect din cadrul STA a
petrecut multe ore pentru a comunica scopul si utilizarile punerii i
aplicare a BIM la diferite niveluri ale organizatiei, uneori este dificil
sa se primeasca acceptul la toate nivelurile necesare. Chiar si in
prezent, in discutiile privind motivele pentru care punem in
aplicare BIM, apar intrebari in cadrul reuniunilor sau al
prezentarilor sustinute privind alte subiecte legate de BIM.

Ne asteptam ca acest lucru sa faca parte din procesul de
schimbare naturala care are loc intr-o perioada lunga de timp.

Privind Thapoi, decizia de a avea o punere in aplicare succesiva a
fost inteleapta. Cu toate acestea, comunicarea motivelor acestei decizii
se poate sa nu fi fost intotdeauna suficienta.

INFORMATII SUPLIMENTARE
Raportul guvernamental privind cresterea productivitatii si a
inovarii in industria de constructii civile:

http://www.regeringen.se/rattsdokument/statens-offentliga-
utredningar/2012/06/sou-2012-39/

39


mailto:info@eubim.eu

3.1.2

40

Recomandari
de actiune

Recomandari
strategice

Comunicare si comunitati

COMUNICARE S| COMUNITATI ACTIUNEA 2

CREAREA DE RETELE

Care sunt actiunile?

Programele BIM din sectorul public sunt
incurajate sa participe si, daca este necesar, sa
ia masuri pentru a promova formarea
grupurilor de parti interesate din sector pentru
a Tmpartasi cele mai bune practici si lectii
invatate. Se recomanda colaborarea cu alte tari
si incurajarea alinierii si accelerarea procesului
de invitare. in mod similar, este recomandats
alaturarea la retelele internationale si nationale
stabilite pentru a facilita transferul de
cunostinte.

Aceste retele de cele mai bune practici pot
difuza in mod eficient informatii despre
programul BIM in toate zonele geografice ale
tarii si in diferitele discipline si tipuri de
organizatii ale sectorului. Observatoarele ori
instalatiile regionale sau nationale pot fi
utilizate pentru colectarea si diseminarea
experientelor legate de un anumit proiect in
vederea Tmbunatatirii dezvoltarii capacitatilor.

Care sunt recomandarile?

Crearea de retele Este foarte

(transnationale si recomandata

interdisciplinare) alaturarea la retelele
internationale si

nationale stabilite atat
pentru a contribui la
dezvoltarea BIM, cat si
pentru transferul de
know-how.

De asemenea, este
foarte recomandat sa
se creeze, daca
acestea lipsesc, retele
intre partile publice
interesate si clienti
pentru a alinia
strategiile, obiectivele,
precum si cadrul
juridic si de
reglementare.

www.eubim.eu

De ce sunt importante

actiunile?

Utilizarea retelelor pentru difuzarea de informatii
si cunostinte in intregul sector poate accelera
procesul de schimbare si poate elimina barierele
n calea adoptarii pentru membrii lantului de
aprovizionare. Retelele sunt utile in special

pentru a permite diferitelor organizatii sa

interpreteze programul BIM in contextul lor
specific. De exemplu, o retea de arhitecti va
discuta ce semnificatie are programul BIM pentru
ei; la fel cum o retea importanta de antreprenori
de constructii va lua in considerare aspectele
relevante pentru acestia. Acesta este un
instrument deosebit de util pentru angajarea
IMM -urilor in programul de schimbare.

Efectul de diseminare al retelelor este util pentru
partile publice interesate din cadrul unei tari si
pentru raspandirea bunelor practici in alte tari.

_ Foarte recomandate Recomandate

Ar trebui sa se identifice
potentialele colaborari cu
alte tari pentru a sprijini si
aincuraja alinierea
practicilor comune.

Programul din sectorul
public ar putea crea,
incuraja sau participa la
retelele de membri ai
lantului de aprovizionare
din sector, cuprinzand
furnizori de tehnologie,
clienti si membrii din
mediul academic. Acest
lucru faciliteaza schimbul
de cele mai bune practici in
intreaga tara si intre
diferite discipline.

Aceste grupuri de interes
special pot avea
dimensiuni mici, de
exemplu 20-30 de parti
interesate. Cu toate
acestea, ele sunt esentiale
pentru diseminarea
bunelor practici in cadrul
lantului valoric, in special
IMM-urilor.


http://www.eubim.eu/
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Administratia transporturilor din Suedia (STA)

Criterii privind cadrul/performanta Comunicare si comunitati
Tema: Participarea la retele si crearea acestora

Recomandare: Este foarte recomandat participarea la retelele internationale si nationale stabilite
atat pentru a contribui la dezvoltarea BIM, cat si pentru transferul de know-how.

CONTEXT

Angajamentul intregului lant valoric

BIM Alliance Sweden este o asociatie non-profit care reuneste
partile din sector, cum ar fi consultanti tehnici, antreprenori de
constructii, societati de software, arhitecti, furnizori de materiale
de constructie si parti publice interesate din cadrul sectorului
imobiliar si al administrarii infrastructurilor.

BIM Alliance a fost infiintata in 2014 prin fuziunea fostelor
organizatii OpenBIM, fi2 Facility management information si
buildingSmart Sweden. Aproximativ 170 de societati si
organizatii sunt membre ale BIM Alliance. Aceasta promoveaza
punerea in aplicare, gestionarea si dezvoltarea de standarde
deschise, procese, metode si instrumente comune vizand cele
mai bune instrumente pentru tehnologia informatiei si
standardele deschise, care sunt utilizate pentru a stimula
eficacitatea proceselor din mediul construit.

Diseminarea cunostintelor in domenii de specialitate

In cadrul asociatiei, au fost formate o serie de grupuri de parti
interesate pentru schimbul de experienta BIM si cunostinte privind
BIM in cadrul diferitelor comunitati din sector si intre acestea.

Crearea unui dialog cu sectorul

Administratia transporturilor din Suedia s-a alaturat BIM Alliance
pentru a deschide un dialog cu sectorul cu privire la aspiratiile
administratiei pentru programul sau privind BIM.

info@eubim.eu

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?
Fuzionarea a trei asociatii intr-una singura a fost o decizie bazata
pe convingerea ca o asociatie comuna ar oferi un motor si o forta
motrice mai puternice pentru schimbare si ar functiona mai eficace
in vederea atingerii scopurilor si a viziunii comune pentru sector.
n Suedia, BIM Alliance este cea mai importants form& de
asociatie privind BIM, cu aproximativ 170 de memobri.
Administratia transporturilor din Suedia a decis sa se alature BIM
Alliance deoarece aceasta reprezenta sectorul in marea sa
diversitate
Participarea la grupurile partilor interesate ofera o oportunitate
importanta de a organiza un dialog deschis cu diferite parti
interesate pentru a discuta principalele probleme, ceea ce
genereaza o mai mare implicare si, in cele din urma, ofera un
program de punere in aplicare a BIM mai reusit.

CE INVATAMINTE POT FI DESPRINSE?

n 2017 a fost initiat un program strategic pentru inovare, Smart
Built Environment (SBE), cu scopul de a realiza activitati de
cercetare si dezvoltare. Acesta integreaza sisteme de informatii
geografice (GIS), modelarea informatica a cladirilor (BIM) si
constructiile industrializate.

Obiectivul pe termen lung este de a integra evolutia programului
BIM si a comunitatii BIM cu aceasta initiativa mai ampla a SBE.
Aceasta va avea avantajul de a maximiza resursele Suediei si, in
mod esential, de a aduce cunostinte si experienta de la
profesionisti din afara comunitatii stabilite axate pe BIM.

INFORMATII SUPLIMENTARE

http://www.bimalliance.se/
http://www.smartbuilt.se/
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Recomandari Recomandari
de actiune strategice

Comunicare si comunitati

COMUNICARE $I COMUNITA]'I ACTIUNEA 3
UTILIZAREA COMUNICARII iN MASA, A EVENIMENTELOR, A MASS MEDIEI,
A INTERNETULUI SI A MIJLOACELOR DE COMUNICARE SOCIALA

Care sunt actiunile?

Se recomanda includerea dezvoltarii si a punerii
in aplicare a unui plan de comunicare in masa.
Aceastd actiune ar utiliza mai multe canale de
comunicare, cum ar fi publicatiile mass-media,
site-uri web, conferinte si mijloacele de
comunicare sociald. Obiectivul este de a

comunica la nivelul intregului lant valoric.

Care sunt recomandarile?

Comunicarea in masa
prin intermediul

evenimentelor, al
mass mediei, al
Internetului si al
mijloacelor de
comunicare sociala

www.eubim.eu

De ce sunt importante
actiunile?

Avand in vedere amploarea si fragmentarea
sectorului, ar fi imposibil sa se comunice cu
fiecare persoand; prin urmare, comunicarea in
masa este un instrument important din punct de
vedere strategic pentru implicarea persoanelor si
pentru incurajarea schimbadrii. Aceasta permite
realizarea Tn mod eficient din punct de vedere al
costurilor a urmatoarelor rezultate importante:

mesaje clare pentru a fi intelese de un public
larg si divers;
un public-tinta implicat si participant;
etape clare, semnalate ale programului;
impartasirea succeselor pentru a construi si a
mentine dinamica programului.



http://www.eubim.eu/

C

-
>
"
=
o

m
C
0
<

PTNB Franta, comunicare in masa utilizand un site web

Criterii privind cadrul/performanta Comunicare si comunitati

Tema: Utilizarea comunicérii in masa pentru a creste nivelul de sensibilizare pentru o audientd maxima
Recomandare: Elaborarea unui plan de comunicare in masé care ar utiliza mai multe canale de comunicare,
cum ar fi publicatiile mass-media, site-uri web, conferinte si mijloacele de comunicare sociala.

CONTEXT

PTNB a elaborat un site web dedicat pentru a-si comunica
obiectivele, programul de lucru si pentru a disemina bunele
practici in sectorul de constructii si operatiuni din Franta.

Scopul acestei actiuni a fost de a convinge un numar cat mai
mare de profesionisti Tn domeniul constructiilor sé fie activi n
tranzitia digitala. Site-ul web evidentiaza si promoveaza actiunile
realizate in cadrul planului digital francez al PTNB.

Acesta include analiza proiectelor de constructii noi si renovari
utilizand instrumente digitale cu scopul de a invata cele mai clare
lectii posibile n ceea ce priveste investitiile si beneficiile necesare
(de exemplu, costurile probabile, duratele si considerentele de
calitate). De asemenea, site-ul colecteaza si evidentiaza bunele
practici digitale. In cele din urmé, acesta incurajeaza utilizarea
tehnologiei digitale in operatiunile de constructii noi, de renovare
si de administrare a infrastructurilor, propunand instrumente si
metode adecvate (de exemplu, instrumente software, ghiduri si
protocoale).

Acest portal include, de asemenea, evenimente de comunicare si
actiuni-cheie ale PTNB, inclusiv conferinte, animatii, interviuri in mass-
media si emisiuni.

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?

Portalul a fost proiectat pentru a intelege mai bine situatia actuala
a BIM in Franta. PTNB este principalul mijloc de comunicare a
mesajului catre sector Portalul prezinta interviuri cu profesionisti
din domeniul constructiilor cu privire la practicile lor curente,
acesta fiind un aspect esential pentru incurajarea bunelor
comportamente.

info@eubim.eu

CE INVATAMINTE POT FI DESPRINSE?

Lectiile invatate din aceste sondaje sunt publicate pe site prin
intermediul ,barometrului digital”.

Structura site-ului web este conceputa pentru a maximiza usurinta
utilizarii de catre profesionisti.

Prima sectiune prezinta cele trei axe ale planului national al PTNB
(convingerea si crearea interesului, sustinerea dezvoltarii
competentelor, incurajarea adaptarii de instrumente digitale si
consolidarea increderii in utilizarea acestora).

A doua sectiune descrie actiunile in curs de desfasurare.

A treia sectiune, ,Referinte teritoriale”, ofera acces la o retea
nationala bazata pe entitatile teritoriale ale organizatiilor
profesionale si pe cele mai avansate initiative locale in domeniul
digital.

INFORMATII SUPLIMENTARE

www.batiment-numerique.fr
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Recomandari

de actiune Recomandari strategice

Construirea unui cadru colaborativ
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Acest set de actiuni genereaza o intelegere si o
definitie comuna a BIM in contextul
programului din sectorul public. Acesta
creeaza documentele si instrumentele
necesare pentru a sprijini la nivelul intregii
industrii:

o intelegere comun

schimbul comun de date;

modalitati comune de lucru;

baza pentru actualizarea
continua a competentelor, a
formarii si a educatiei.

Documentele elaborate sunt in general standarde,
ghiduri sau instrumente (inclusiv sisteme online).
Pentru informatii mai detaliate despre dezvoltarea
unui cadru colaborativ, a se consulta materialul de
mai jos in sectiunea ,,Recomandari privind nivelul
de punere in aplicare”. Descrierea care urmeaza
furnizeaza o imagine de ansamblu asupra
gestionarii aspectelor si recomandarilor care
trebuie luate in considerare la elaborarea
programului.

CADRUL DE COLABORARE ACTIUNEA 1
ELABORAREA UNUI CADRU JURIDIC SI DE REGLEMENTARE

in ce consti actiunea?

Se recomandad Tn mod special sa se evalueze si
sa se clarifice acordurile de reglementare, de
achizitii publice si de contracte juridice
incheiate intre clienti si furnizori pentru a
facilita utilizarea BIM si schimbul de informatii
digitale Tn cadrul proiectului si al ciclului de
viata al bunurilor imobiliare. Actiunea ar trebui
sd ia Tn considerare aspectele de reglementare,
de achizitii publice si juridice pentru a clarifica
termenii referitori la:

dreptul de proprietate intelectuala;

obligatiile si responsabilitatile furnizorilor;

scopul schimburilor de informatii;

rolurile si responsabilitatile pentru
gestionarea informatiilor.

Se recomanda ca respectivul cadru de
reglementare sa fie revizuit si clarificat, daca este
necesar, pentru a fi in concordanta cu politicile si
legislatia UE. De exemplu, precizand formatele de
date deschise.

Se Tncurajeaza ca un program national BIM sa
poatad informa si influenta dezvoltarea de
reglementari la nivel Tnalt, de exemplu la nivel
european.

www.eubim.eu

De ce este importanta
actiunea?

Preocuparile legate de schimbul de informatii
pot constitui o bariera in calea utilizarii
colaborative a BIM in cadrul lantului de
aprovizionare. Prin urmare, actiunile intreprinse
pentru a clarifica procesul si cerintele in materie
de achizitii publice si de contractare pot
conduce la deblocarea de noi modalitati de
lucru, stimularea inovarii si incurajarea
schimbului de date digitale.


http://www.eubim.eu/

Care sunt recomandarile?

_ Foarte recomandate Recomandate

Cadrul juridic si Alinierea cadrului juridic si
de de reglementare la
reglementare politicile si la legislatia UE.

info@eubim.eu

S-ar putea influenta
dezvoltarea politicilor si a
reglementarilor la un nivel
superior, de exemplu la
nivelul UE.
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Grupul de lucru privind BIM al Guvernului Regatului Unit

Criterii privind cadrul/performanta Dezvoltarea unui cadru comun colaborativ

Tema: Elaborarea unui cadru juridic si de reglementare compatibil pentru incurajarea BIM

Recomandare: Revizuirea sprijinului juridic si de reglementare pentru introducerea BIM. Identificarea lacunelor si
eliminarea barierelor din calea utilizarii datelor digitale in ceea ce priveste raspunderea, proprietatea si drepturile care

impiedica adoptarea BIM. Asigurarea accesului liber la comert

CONTEXT
Programul BIM din Regatul Unit stabileste o serie de teste pentru
punerea in aplicare a
cerintei sale pentru 2016 privind utilizarea BIM de nivel 2 in cadrul
proiectelor de constructie finantate la nivel central. Unul dintre
teste a aratat ca practicile de lucru ale BIM ar trebui sa
functioneze in cadrul contractual existent pentru constructii si ca
orice completari sau modificari ar trebui sa fie reduse la minimum.
BIM de nivel 2 este un proces colaborativ. Aceasta depinde de
partajarea de date de calitate intr-un proces definit si coerent pe
toata durata ciclului de viata al proiectului si intre participantii la
proiectul de constructie (inclusiv clientul). Programul BIM din
Regatul Unit a recunoscut ca rolurile, responsabilitétile si
obligatiile neclare ar crea bariere pentru aceasta abordare
colaborativa si ar constrange beneficiile preconizate ale intregului
sector.

Eliminarea barierelor si incurajarea comportamentelor colaborative
Solutia Regatului Unit a fost de a dezvolta un acord juridic
suplimentar (Protocolul CIC BIM - link furnizat mai jos) care ar
putea fi adaugat pur si simplu la numirile pentru servicii
profesionale si la contractele de constructie.

Mai multe detalii cu privire la Protocolul BIM sunt furnizate in
conformitate cu recomandarile comune de performanta (Politica,
Legal x)

Procesul de dezvoltare a unei solutii juridice la nivel de sector
Programul BIM din Regatul Unit a oferit sectorului privat un
ansamblu de sarcini pentru dezvoltarea acestui addendum juridic,
care a inclus Tn mod esential cerinta de consultare cu diferite parti
interesate din sector.

Acest protocol privind BIM este disponibil pentru descarcare in
mod gratuit (link-ul este furnizat in partea dreapta).

info@eubim.eu

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?
Programul Regatului Unit a recunoscut ca aspectele juridice
trebuie sa fie abordate pentru ca beneficiile mai largi ale BIM sa
fie realizate Tn intregul sector si in cadrul proiectelor.

Utilizarea expertizei din sector

Protocolul BIM a fost elaborat de experti din sector (in urma unei
licitatii publice si a unui proces de selectie) pentru a obtine 1)
implicare si reprezentare din partea intregului sector si 2) pentru a
dobéandi expertiza juridica specializata.

CE iNVA'[AMINTE POT FI DESPRINSE?

Barierele care pot impiedica adoptarea BIM ca mediu colaborativ
trebuie sa fie eliminate. Este necesara implicarea sectorului
pentru a furniza expertiza si solutia optima pentru indeplinirea
sarcinii de eliminare a barierelor.

INFORMATII SUPLIMENTARE
http://bim-level2.org/en/guidance/
http://bim-level2.org/globalassets/pdfs/bim-level-2-introduction-

to-commercial-documents.pdf
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Recomandari Recomandari
de actiune strategice

Cadru colaborativ

CADRUL DE COLABORARE ACTIUNEA 2

TRIMITEREA LA STANDARDE TEHNICE $I DE PROCES SAU DEZVOLTAREA ACESTORA

Care sunt actiunile?

Programul ar trebui sa impuna utilizarea unui
format de date deschis bazat pe standarde
pentru schimbul de informatii intre lantul de
aprovizionare si client. Acest format ar fi
utilizat Tn documentatia de licitatie si de
contractare pentru a asigura o definitie
nediscriminatorie pe care furnizorii sd o
respecte. Acest lucru ar fi conform, de
asemenea, cu normele Uniunii Europene
pentru a asigura o piata deschisa pentru
furnizori.

Atunci cand este posibil, sistemele de clasificare
a datelor si formatele de schimb de date ar
trebui sa utilizeze standardele existente. Se
recomanda ca programele nationale sa nu
,reinventeze roata” prin dezvoltarea unor noi
formate de schimb de date.

Se recomanda ca programul sa precizeze, de
asemenea, un proces standard pentru a
incuraja practicile de lucru colaborative.
Procesul comun ar trebui sa cuprinda:

orientari pentru colectarea,
gestionarea si partajarea
informatiilor;

gestionarea diferitelor versiuni
de model intr-un flux de lucru
bazat pe fisiere;

De ce sunt importante
actiunile?

Cadrul tehnic pentru standardele de date si
procese ofera un limbaj coerent si o intelegere
comuna a rezultatelor necesare din procesul
BIM; de asemenea, acesta furnizeaza un acord
comun pentru procesul BIM din intregul sector.
Aceasta abordare coerenta standardizeaza
interactiunile intre lantul de aprovizionare si
client, ceea ce conduce la eficienta si
repetabilitate.

Fara o definitie standard a datelor si a procesului,
lantul de aprovizionare si clientul vor recrea o
gama variata de abordari proprii, ceea ce ar putea
adauga o sarcina de cost pentru fiecare proiect.

o abordare bazata pe securitate cu privire la BIM;

un registru central al fisierelor

privind BIM pentru controlul

accesului la informatii.
Recomandarile la nivel de punere in
aplicare din sectiunea ,,Recomandari
privind nivelul de punere in aplicare” de
mai jos furnizeaza informatii detaliate
pentru un nivel tehnic comun de
performanta.

Care sunt recomandarile?

Tehnic: Solicitarea utilizarii unui
standarde de cadru tehnic pentru date si
date si cu procese.

CRORRENLEE]  Asigurarea faptului ci
respectivele cadre tehnice
sprijind accesul liber la
comert.

www.eubim.eu

Ar trebui sa se utilizeze Participarea la dezvoltarea
standardele ISO sau CEN de standarde nationale,
pentru clasificarea datelor, europene si internationale.
schimbul de date,

securitatea si procesarea

datelor.

Nu inventati standarde

proprii.


http://www.eubim.eu/

C
m
C
0
<

-
>
"
=
o

Tarile de Jos, Rijkswaterstaat

Criterii privind cadrul/performanta Dezvoltarea unui cadru comun colaborativ

Tema: Tehnic: standarde de date si cu privire la proces

Recomandare: Solicitarea utilizarii unui cadru tehnic pentru date si pentru proces (de preferinta standardele
ISO sau CEN) si participarea la elaborarea acestor standarde. Asigurarea faptului ca respectivul cadru tehnic

sprijina accesul liber la comert.

CONTEXT

Rijkswaterstaat ofera, in peste 20 de contracte de infrastructura, o
specificatie de livrare a informatiilor (IDS) care face parte din
contract. IDS descrie procesul de livrare a datelor, frecventa de
livrare, responsabilitatile partenerilor contractuali, utilizarea
standardelor deschise si modalitatile pentru schimbul de date.

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?

Aplicarea standardelor deschise ofera tuturor partilor conditii de
concurenta echitabile, care sunt importante pentru autoritatile
publice in scopul de a asigura concurenta deschisa si
nediscriminarea.

Partile contractante trebuie sa cunoasca cu claritate procesul de
livrare a datelor, frecventa etc. De aceea, a fost aplicat un cadru
general deschis in combinatie cu un standard deschis pentru
nregistrarea deciziei si a procesului decizional urmat.

PTNB Franta

CE INVATAMINTE POT FI DESPRINSE?

Partenerii contractuali lucreaza urmand aceeasi procedura, care
clarifica procesul inca de la inceput. Cu toate ca unele societati de
tehnologia informatiei integreaza acest tip de standarde deschise
in produsele lor de software, este necesar ca mai multe societati
sa faca acest lucru pentru a face uz de functionalitatea software-
urilor disponibile pe piata.

INFORMATII SUPLIMENTARE:

http://www.iso.org/iso/catalogue_detail.htm?csnumber=55691

Criterii privind cadrul/performanta Dezvoltarea unui cadru comun colaborativ

Tema: Tehnic: standarde de date si cu privire la proces

Recomandare: Participarea la dezvoltarea de standarde nationale, europene si internationale.

CONTEXT

PTNB este planul guvernamental francez pentru digitalizarea
sectorului constructiilor si utilizarea BIM. Tn foaia de parcurs,
PTNB a identificat utilizarea si promovarea standardelor ca fiind
un subiect de o importanta deosebita.

Standardele au un impact major asupra proceselor profesionale.

Este necesar sa se asigure ca standardele emergente sunt
aliniate la procesele utilizate de partile interesate din Franta, inclusiv
IMM-urile, care adesea nu dispun de resurse suficiente pentru a
adopta aceste activitati din proprie initiativa. Acestea necesita
incurajare si stimulare.

Pentru a solutiona aceste probleme, PTNB a realizat un studiu
pentru a identifica activitatea de standardizare in curs si pentru a
defini pentru fiecare dintre aceste subiecte pozitia partilor interesate
franceze. Acest lucru a condus la elaborarea unei foi de parcurs
specifice.

Odata ce aceasta strategie a fost stabilita, eforturile privind
activitatile de standardizare la nivel european (CEN) si international
(ISO si building Smart International) au fost urmarite indeaproape. Un
comitet director (SC) a fost instituit pentru a urmari executarea
lucrarilor si a valida deciziile de asigurare a alinierii nationale. Acest
comitet director a fost compus din organizatii profesionale
reprezentand toate partile interesate din sectorul francez al
constructiilor, inclusiv IMM-urile.

Activitatile au identificat treisprezece subiecte privind
activitatea de standardizare in legatura cu BIM si in privinta
carora actorii francezi sunt invitati sa adopte o pozitie. Pentru
a oferi o viziune integrata, au fost definite patru familii
principale de subiecte:

1. Gestionarea BIM sau partajarea informatiilor intre actori
(Manual privind livrarea de informatii, plan de executie a
BIM, ISO 19-650).

2, Modelarea BIM sau comunicarea de la masina la masina
[Industrial Foundation Classes (IFC), formatul de colaborare
BIM (BCF), definitia tipului de vizualizare (MVD)].

info@eubim.eu

3. Modelul BIM cu dictionare, clasificari si obiecte BIM [sprijin
pe durata ciclului de viata al produsului (PLCS), standard
experimental XP P07-150].

4. Subiecte transversale, cum ar fi containerele de date (care
permit livrarea structurata a informatiilor eterogene) sau j,,date

corelate” (care leaga toate documentele asociate unui proiect
cunoscut).

5. Toate aceste standarde trebuie sa fie corelate cu alte
subiecte legate de mediu, cum ar fi orasele inteligente si
infrastructurile de transport.

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?

Principala miza a fost de a evita ca partile interesate sa isi

apere pozitiile legate de interesul propriu si de a asigura ca
acestea au contribuit la o strategie globala — una care este
definita si realista.

CE INVATAMINTE POT FI DESPRINSE?

Este important ca aceasta contributie a PTNB,
reprezentand guvernul francez, a permis diferitelor parti
interesate franceze sa se alinieze la o viziune comuna si
sa creeze un consens. Acest lucru se refera nu numai la
aspectele financiare, ci si la procesul schimbului de
informatii, precum si la sensibilizarea cu privire la
importanta activitatii de standardizare. O strategie BIM
aliniata permite sectorului sa contribuie in mod eficient la
activitatea de standardizare europeana si internationala.

INFORMATII SUPLIMENTARE
http://www.batiment-numerique.fr/uploads/DOC/PTNB%20
-%20FdR%20Normalisation%202017.pdf
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Recomandari
de actiune

Recomandari
strategice

Cadru colaborativ

CADRUL DE COLABORARE ACTIUNEA 3
DEZVOLTAREA DE COMPETENTE, DE INSTRUMENTE S| DE

ORIENTARI

Care sunt actiunile?

Ar trebui sd fie luate mdsuri pentru a incuraja in
cadrul sectorului

dezvoltarea competentelor si  fnvatarea cu
relevantd pentru programul BIM. Un cadru de
competente este o dezvoltare recomandata pentru
descrierea rezultatelor invatarii preconizate de
programul BIM.

Se Tncurajeazad ca programul sa elaboreze
materiale de orientare pentru a explica
cadrul tehnic al programului, impreunad cu
instrumentele necesare pentru a sprijini
punerea in aplicare la nivel de proiect.

Care sunt recomandarile?

Dezvoltarea de
competente si pentru dezvoltarea

competentelor.

de orientari

www.eubim.eu

De ce sunt importante
actiunile?

Pentru a crea capacitate pentru utilizarea eficienta
si coerenta a BIM, furnizorii de formare si mediul
academic trebuie sa poata conta pe o definitie
comuna a comportamentelor tintd preconizate de
programul BIM. Fara o definitie coerenta a
competentelor necesare, este probabil ca furnizorii
de formare si mediul academic sa nu fie Tn masura
sa dezvolte capacitatile suficiente pentru formarea
de profesionisti calificati.

Tn majoritatea tarilor, ar fi ineficient si extrem de
costisitor ca grupul central BIM sa elaboreze
cursuri de formare si materiale de formare cu
privire la BIM. Prin urmare, dezvoltarea unui cadru
de competente defineste rezultatele de formare
preconizate, la care ulterior sectorul si mediul
academic pot raspunde prin elaborarea de cursuri
si materiale care indeplinesc aceastd cerinta.

Elaborarea unui cadru de competente ar
putea identifica noi aptitudini care sa fie
dezvoltate atat de organizatia achizitorului
public, cat si de lantul de aprovizionare.

T D

Ar trebui sa furnizeze un cadru

Furnizarea de orientari pentru
intelegerea punerii in aplicare a
cadrului.
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Cadrul privind rezultatele invatarii din Regatul Unit

Criterii privind cadrul/performanta Dezvoltarea unui cadru comun colaborativ
Tema: Dezvoltarea de competente si de orientéri
Recomandare: Ar trebui s& se furnizeze un cadru pentru dezvoltarea competentelor.

CONTEXT

Programul BIM din Regatul Unit a elaborat un cadru privind
rezultatele invatarii (LOF) pentru BIM. LOF furnizeaza informatii
coerente privind BIM de nivel 2 institutiilor, mediului academic,
furnizorilor de formare si educatorilor privati care dezvolta si
furnizeaza cursuri de formare profesionistilor din acest sector. Acesta
vizeaza consolidarea capacitatii de dezvoltare a sectorului.

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?
Pentru a furniza o cerinta bazata pe rezultate pentru actualizarea
competentelor si educatie in sectorul constructiilor.

CE INVATAMINTE POT FI DESPRINSE?

Grupul de lucru privind BIM din Regatul Unit a realizat ca nu are
capacitatea de a elabora el insusi cursuri de formare. Prin urmare,
acesta a decis sa isi concentreze resursele in colaborare cu
mediul academic si cu sectorul industrial pentru a determina in
constau rezultatele bune ale procesului de invatare. Acest lucru fi
fncurajeaza pe furnizori sa dezvolte si sa ofere cursuri de formare
care indeplinesc cerintele de competenta pentru nivelul de
performanta BIM din Regatului Unit.

Implicarea sectorului si a mediului academic pentru a sprijini
dezvoltarea unui model educational la nivel global a fost esentiala
pentru adoptarea pe scara mai larga a acestuia de catre
universitati si asociatii industriale.

INFORMATII SUPLIMENTARE:

http://bim-level2.org/globalassets/pdfs/learning-outcomes-
framework.pdf

info@eubim.eu
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Recomandari
de actiune

3.14

Recomandari strategice

Cresterea capacitatii sectorului

OT el Organizatiile si societatile ar
proiectelor-
IMALEEE | metodologiei privind BIM ca

Acest set final de actiuni sprijina dezvoltarea
capacitatilor si a competentelor necesare in
intregul sector, inclusiv in randul clientilor publici.
Aceste actiuni functioneaza ca un motor care
promoveaza digitalizarea intregului sector.

impulsioneaza si incurajeaza exemple de
cele mai bune practici;
impartaseste lectiile invatate pentru a
accelera dezvoltarea competentelor;
asigura abordarea factorilor de motivare si
a obiectivelor programului BIM.
Accentul este plasat pe introducerea BIM in
proiecte si pe prezentarea succeselor in lumea
reald, pe furnizarea de formare in cadrul
sectorului si prin educatie de nivel universitar,
precum si pe incorporarea tranzitiei la ,lumea
digitala” in intregul sector ca practica obisnuita.
Acest domeniu de actiune:

CAPACITATE INDUSTRIALA ACTIUNEA 1
PROMOVAREA PROIECTELOR-PILOT IN SECTOR

De ce este importanta
actiunea?

in ce consti actiunea?

Se recomanda ca proiectele-pilot sa fie utilizate
ca o modalitate utila de a testa cadrul
colaborativ (standarde juridice, de date si cu
privire la proces) si de a oferi o demonstratie
practica a modului in care BIM urmeaza sa fie

Furnizarea de exemple de proiecte practice care
utilizeaza BIM, astfel cum este descrisa in program,
este o prima etapd importantd a programului cu
pusa Tn aplicare Tn cadrul programului BIM. scopul de a:

consolida increderea sectorului in
programul BIM;

invata din punerea in aplicare, astfel incat
cadrul colaborativ sa poata fi imbunatatit pe
baza de feedback;

furniza exemple de cele mai bune
practici pe care sectorul sa le adopte.

Inceperea consolidarii
experientei sia
capacitatii practice in
intregul lant de valori al
constructiilor.

Programul ar putea lua 1n considerare
evenimente de acordare de premii sau studii
de caz ca un mijloc de a evidentia cele mai
bune practici pentru sector

Care sunt recomandarile?

Succesele sectorului ar
putea fi evidentiate
pentru aincuraja alte
persoane sa investeasca
in dezvoltarea
capacitatilor.

Mentinerea numarului de
proiecte-pilot in echilibru
cu capacitatea clientilor
si a pietei.

trebui sa incurajeze adoptarea

strategie globala transversala,
stabilind politici care prevad
obiective si planuri pentru
furnizarea formarii necesare.

De asemenea, organizatiile ar
trebui sa incurajeze personalul sa
impartaseasca cele mai bune
practici si lectiile invatate din
experienta lor practica, sa permita
imbunétatirea continua cu privire
la metodologiile privind BIM si sa
corecteze abaterile.

www.eubim.eu
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Initiativa Es.BIM din Spania

Criterii privind cadrul/performanta Cadrul strategic
Tema: Promovarea proiectelor-pilot in sector

Recomandare: Organizatiile si societatile ar trebui sa incurajeze adoptarea metodologiei privind BIM ca strategie globala transversala,
stabilind politici care sa contribuie la stabilirea de obiective esalonate si la planificarea formarii necesare. De asemenea, acestea ar trebui sa
ncurajeze personalul sa impartaseasca cele mai bune practici si lectiile invatate din experienta lor practica, sa permita imbunatatirea
continua cu privire la metodologiile privind BIM si sa corecteze eventualele abateri.

CONTEXT

Initiativa Es.BIM este sponsorizata de Ministerul Constructiilor
Civile din Spania. Aceasta a implicat societati si profesionisti din
diferite domenii ale sectorului AEC, pentru a asigura ca procesul
acopera intregul lant valoric.

Unele dintre societatile care au experienta practica in
procesele BIM utilizate in proiecte (majoritatea societati de
constructii) si-au Impartasit lectiile invatate pe portalul online
Es.BIM.

Pentru fiecare proiect, sunt cuprinse urmatoarele informatii:

denumirea societatii care a realizat proiectul;

data;

imagini ale proiectului;

date specifice (dimensiunea zonei, nivelul de detaliere, clientul,
bugetul, perioada de timp etc.). Nu toate aceste date au fost furnizate
pentru toate proiectele.

scopul sau utilizarea BIM in proiect;

beneficiile castigate de partile interesate.

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?

Intrucat unul dintre obiectivele platformei Es.BIM este de a
promova initiativele BIM de-a lungul intregului lant si pentru
diferite tipuri de proiecte, au fost incluse exemple care acopera
diferite zone (cladiri, autostrazi, cai ferate, aeroporturi, porturi
maritime etc.), atat din initiative publice, cat si private. Exemplele
de proiecte includ clienti privati, intrucat acestia pot avea mai
putina inertie decat institutiile publice pentru a schimba metodele
proiectului si au mai multa flexibilitate pentru a-si adapta cerintele
la posibilitatile oferite de noile tehnologii. Prin urmare, initiativele
private sunt incurajate deoarece au un impact clar asupra vitezei
cu care se difuzeaza proiectele BIM in sector.

Pagina principala initiala (a se vedea linkul de mai jos)
furnizeaza posibilitatea de a filtra exemple in functie de etapa
(proiectare, constructie, operare) sau prin selectarea unor utilizari
BIM specifice pentru a oferi o perspectiva ampla asupra modului
in care diferite societati pot utiliza aceasta abordare pentru a
obtine beneficii concrete.

Aceasta promoveaza capacitatile BIM pentru societatile AEC
care adopta metodologiile BIM, ceea ce la randul sau le
imbunatateste imaginea pentru potentialii clienti si proprietari de
bunuri imobiliare publice; de asemenea, aceasta este utila pentru
atragerea de talente sub forma unor potentiali angajati noi.

info@eubim.eu

CE INVATAMINTE POT FI DESPRINSE?

Tn aceasts etapa, doar unele dintre cazurile evidentiate in platforma
sunt rezultatul direct al initiativelor publice spaniole. Odata ce
proiectele-pilot sponsorizate de guvernul spaniol sunt in desfasurare,
rezultatele si beneficiile lor vor fi publicate pe platforma (sau prin alte
mijloace, in conformitate cu planul de comunicare elaborat de Grupul
2 al initiativei Es.BIM).

INFORMATII SUPLIMENTARE

Exemple de proiecte BIM de succes pot fi consultate la adresa:
http://www.esbim.es/menu-casos-de-exito/
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3 1 4 Recomandari Recomandari
nlin de actiune strategice Capacitatea sectorului

CAPACITATEA SECTORULUI ACTIUNEA 2
Este CRESTEREA UTILIZARII PARGHIEI STRATEGICE PENTRU A CRESTE
important ca CAPACITATEA

utilizarea
achizitiilor n
publice s& In ce consta actiunea? De ce este importanta
:::;:::in O parghie strategica este un instrument, cum ar actlunea?

. N fi achizitiile publice sau reglementarile, care . . . . L.
timp, In - . Utilizarea unui mecanism de politica publica

’ poate fi utilizat pentru a determina o i achizitiil bli
scopul de a modificare sau un rezultat dorit. Tn programul (cu:n ar |tajc.||z)|,||fe pu I(t:'i SZ_U Cincred
oferi BIM, parghia strategica ar fi definita de feg en;en arlte © ?ra certl n IT]: ! |vrt1cre ere
sectorului strategie. Avand in vedere ca prezentul manual in sector ;.)en.rfj @ 1nc.epe vran2|,'|a C? re
U . constructia digitala si ofera motivatia
timpul este redactat pentru partile interesate publice - ) . . .
necesara pentru a investi in reutilare si in

europene si raspunde la Directiva europeana o . .
necesar L - . . recalificarea fortei de munca.
t . privind achizitiile publice, se recomanda ca
pentru a-si

achizitiile publice sau politica publica sa fie

: . . . Fardi Isul i ili

actualiza considerate instrumentele care determina a(rja 'T“pll’ Sbu Satl:' d|30|:\l/|n(ta dete? utltlea
- - r r mentionat in
competentele utilizarea BIM pentru a aduce beneficii pentru ca .u colaborativ . entiona _I
) L sectorul public si privat sectiunea 3.1.3) este putin probabil ca

si pentru a-si ’ ' intregul sector sa faca tranzitia digitala.
ajusta Principalele organizatii si cei care au
fluxurile de adoptat-o initial ar beneficia de aceast3
lucru oportunitate, dar avand in vedere

dimensiunile mari si nivelul ridicat de
fragmentare a sectorului, aceastd
abordare ar putea ldsa multe organizatii
in urma tranzitiei digitale.

Este important ca utilizarea achizitiilor
publice sa creasca treptat, in timp,
pentru a oferi sectorului timpul necesar
pentru a-si actualiza competentele si
pentru a-si ajusta fluxurile de lucru.

Care sunt recomandarile?

Cresterea Programul sectorului public ar trebui sa ofere incurajari sau cerinte coerente, pe
utilizarii termen lung, pentru a spori treptat capacitatea intregului sector de a integra metodele
strategice digitale. Se recomanda ca achizitiile publice sa fie utilizate pentru introducerea treptata

oukiuiiahaaall  a BIM in ofertele si contractele proiectelor publice.
capacitatea ’

54 www.eubim.eu


http://www.eubim.eu/

C
m
C
0
<

-
>
"
=
o

Achizitiile publice in Regatul Unit

Criterii privind cadrul/performanta Cadrul strategic

Tema: Cresterea utilizérii unei masuri strategice pentru a creste capacitatea fortei de muncé
Recomandare: Oferirea de incurajari sau cerinte coerente, pe termen lung, pentru a spori treptat capacitatea sectorului de a integra BIM

CONTEXT

Una dintre cele mai importante decizii luate in cadrul
programului BIM din Regatul Unit a fost recunoasterea faptului
ca mai intai trebuie schimbate cerintele proiectului, daca se
doreste ca sectorul in ansamblul sau sa se schimbe.

Simpla dezvoltare a unui cadru de standarde era
insuficienta pentru a determina o transformare a intregului
sector. Actiunile de comunicare au creat un dialog esential cu
sectorul, insa utilizarea achizitiilor publice a fost forta
strategica aflata in centrul programului BIM din Regatul Unit.

Tn 2011, programul BIM din Regatul Unit a comunicat un
obiectiv conform caruia toate proiectele publice de
constructie finantate la nivel central ar trebui sa utilizeze
BIM pand in 2016. In perioada 2012-2015, anvelopa
financiara a proiectelor finantate din fonduri publice care au
adoptat cerintele BIM de nivel 2 a crescut semnificativ de la
aproximativ 100 de milioane GBP la peste 9 miliarde GBP.

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?

Aceasta crestere progresiva a numarului de proiecte publice
care necesita BIM de nivel 2 a fost esentiala pentru a
consolida in mod constant capacitatea lantului de
aprovizionare si pentru clientul public. Aceasta a permis timpul
necesar pentru ca dezvoltarea competentelor si invatarea sa
aiba loc in cadrul Grupului de lucru privind BIM din Regatul
Unit, la nivelul clientilor publici si al sectorului.

info@eubim.eu

CE iNVI\'[AMINTE POT FI DESPRINSE?

Utilizarea progresiva si sporita a achizitiilor publice a fost o
masura eficace pentru a incuraja trecerea la un comportament
digital in sector Nu a fost stabilit un prag minim pentru
introducerea BIM in proiecte — ceea ce a fost considerat un
aspect pozitiv pentru a incuraja implicarea IMM-urilor si a
intregului sector.

Un set diversificat de tipuri de active a fost utilizat in primele
etape pentru a se asigura ca invatarea putea avea loc in mediul
construit.

INFORMATII SUPLIMENTARE

Cresterea numarului de proiecte care introduc BIM de nivel 2 in
temeiul Strategiei privind constructiile din 2011 a Guvernului
Regatului Unit sunt publicate pe site-ul Biroului Cabinetului din
cadrul Guvernului Regatului Unit si pot fi accesate utilizand
urmatoarea adresa:

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/466952/20150825_Annex_A_
Departmental_Cost_Benchmarks_Cost_Reduction_Trajecto
ries_ and_Cost_Reductions_2015_Final_Draft.pdf
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de actiune strategice

Capacitatea
sectorului

CAPACITATEA SECTORULUI ACTIUNEA 3
MASURAREA S| MONITORIZAREA PROGRESULUI SI INTEGRAREA

SCHIMBARII

Care este actiunea?

Obiectivul programului consta n
imbunatatirea anumitor indicatori importanti
din sectorul public, cum ar fi valoarea utilizarii
banilor publici sau livrarea la timp a proiectelor
publice de constructie. Aceastd actiune are
scopul de a masura impactul asupra acestor
obiective la nivel Tnalt si de a monitoriza
progresul programului BIM.

Se Tncurajeazd ca masuratorile proiectelor-pilot
sa fie utilizate pentru a demonstra imbunatatiri
si sprijin pentru obiectivele de nivel superior.

Sondajele la nivelul sectorului cu privire la

nivelurile de adoptare ar putea fi utilizate ca
indicatori ai succesului pentru programul BIM.

Care sunt recomandarile?

Masurarea si Se recomanda evaluarea de la

De ce este importanta
actiunea?

Masuratorile proiectelor si ale programului sunt
utile ca sursa de inspiratie si pentru a continua
consolidarea sprijinului sectorului pentru tranzitia sa
digitala.

Indicatorii-cheie de performanta pentru sectorul
public sunt utili, de asemenea, pentru a obtine
sprijinul clientilor publici care pot introduce BIM

n patrimoniul lor public.

T

S-ar putea realiza masuratori si rapoarte

e Il  inceput a practicilor de lucru sia

progresului pe
baza
obiectivelor,
integrarea
schimbarii

www.eubim.eu

nivelului de maturitate digitala. Acest
lucru ofera o baza pentru obiective si
modalitati comune de a lucra in
intregul sector

La nivel european (si international)
se recomanda stabilirea si
participarea la un set comun de
indicatori (KPI) pentru masurarea si
monitorizarea asimilarii si a efectelor
BIM in practica.

Ar trebui sa fie elaborate studii si
rapoarte privind lectiile invatate care
identifica domeniile de imbunatatire
si, prin urmare, creeaza o focalizare
pe dezvoltarea competentelor si a
capacitatilor sectorului.

privind proiectele-pilot si nivelurile de
adoptare in sector pentru a incuraja
tranzitia pe termen lung a sectorului la
metode digitale.
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Administratia transporturilor din Suedia

Criterii privind cadrul/performanta Capacitatea sectorului

Tema: Masurarea si monitorizarea progresului si integrarea schimbaérii

Recomandare: Se recomanda in mod deosebit s& se masoare conditiile, procesele de lucru si efectele de la
inceputul introducerii BIM. Acest lucru ofera baza pentru analiza corelatiilor si a factorilor de succes critici cu
scopul de a oferi fundamente pentru imbunatatirea bazata pe fapte in cadrul proiectelor, al organizatiilor si al

sectorului in ansamblu

CONTEXT

Administratia transporturilor din Suedia masoara utilizarea BIM.
Administratia a elaborat un model de masurare, bazat pe
chestionare, cu scopul de a intelege modul in care memobrii
proiectului experimenteaza utilizarea modelelor digitale, masura in
care modelele digitale sunt utilizate efectiv si, n sfarsit, efectul care
este creat de BIM in proiecte.

Ancheta pe baza de chestionare va fi completata cu date cantitative
pentru proiecte cu privire la timp, cost, calitate si securitate.

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?
Administratia transporturilor din Suedia este convinsa ca
principalii actori din sector trebuie sa isi asume o
responsabilitate sporita pentru a crea o presiune pentru
schimbare n cadrul sectorului. Analizand diferentele dintre
proiectele care utilizeaza BIM si proiectele care nu utilizeaza

BIM si publicand aceste rezultate, industria este motivata sa isi
intensifice utilizarea modelelor digitale colaborative. Publicarea

rezultatelor dezvaluie, de asemenea, domenii de imbunatatire
si ofera fundamentul pentru o imbunatatire bazata pe fapte la
nivel de proiecte, organizatii si sector in ansamblu.

info@eubim.eu

CE INVATAMINTE POT FI DESPRINSE?

Anchetele care utilizeaza chestionare au fost o experienta
pozitiva. Rezultatele cantitative indica diferente semnificative in
diferite domenii intre proiectele care utilizeaza BIM si proiectele
care nu utilizeaza BIM. Pentru a obtine o mai buna intelegere a
rezultatelor, ar trebui sa se realizeze un studiu complementar care
sa utilizeze metode cantitative si o analiza exhaustiva de corelatie
statistica.

Realizarea de anchete nu este suficienta pentru a determina
schimbarea. Anchetele vor trebui sa fie introduse in context, intr-un
baza pentru activitatile de imbunatatire pe baza de fapte. Acest
exercitiu nu a fost inca pus in aplicare.
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Recomandari de 3 2
actiune n

I
Recomandari privind nivelul
de punere in aglicare
Aceasta sectiune cu recomandari de punere in Publicul tinta principal pentru aceasta
aplicare explica actiunile achizitorilor publici definitie privind nivelul de punere in aplicare
pentru a introduce nivelul comun de performantd, include:
astfel cum este prezentat in sectiunea anterioara.
Pentru fiecare criteriu, prezenta sectiune va liderii strategici si managerii
explica: responsabili cu modificarea ai
. organizatiilor clientilor publici;
In ce consta actiunea? responsabilii cu strategia politica tehnica,
De ce este importanta actiunea? specialistii in domeniul dreptului public;
Care este recomandarea de responsabilii cu reglementarea constructiilor si a infrastructurii;
punere in aplicare? furnizorii din sector (de exemplu,
Care este modul in care actiunea productori, arhitecti, ingineri, antreprenori de
recomandata a fost pusa in constructii si operatori de bunuri imobiliare).
aplicare?

info@eubim.eu 59
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Recomandari
de actiune

Recomandari privind nivelul de punere in aplicare

CRITERIUL DE POLITICA 1

in ce consti actiunea?

Obiectivul principal al angajamentelor
contractuale este de a permite elaborarea de
modele informatice ale cladirilor in etapele
definite ale unui proiect. Angajamentele
contractuale privind utilizarea modelelor BIM si
a datelor derivate sunt convenite intre partile
contractante intr-un protocol, un apendice la
contract sau un contract separat.
Angajamentele contractuale cuprind obligatii
specifice, responsabilitati si limitari asociate, de
exemplu scopuri admise pentru utilizarea
modelelor, tratarea proprietatii intelectuale,
raspunderea pentru utilizarea modelelor si a
datelor, schimbul electronic de date si
gestionarea schimbarilor.

Care sunt recomandarile?

Angajamente
contractuale

specific BIM.

www.eubim.eu

De ce este important?

Angajamentele contractuale vor sprijini
adoptarea unor practici colaborative eficace in
echipele de proiect. Acestea vor asigura ca
toate partile care elaboreaza si furnizeaza
modele si date adopta standardele sau
modurile de lucru comune descrise in
angajamentele contractuale si ca toate partile
care utilizeaza modelele sunt pe deplin
autorizati sa faca acest lucru. De asemenea,
acestea vor sprijini protectia DPI, care
reprezinta o preocupare majora pentru multi
furnizori de informatii in mediul BIM, bogat in
date si colaborativ.

Obligatiile, responsabilitatile si
limitarile asociate legate de BIM
sunt integrate in contract, de
exemplu ca o anexa sau protocol

Furnizarea de modele pentru
angajamente specifice BIM pentru
diferite strategii de achizitii.


http://www.eubim.eu/

C
m
C
0
<

-
>
"
=
o

Administratia transporturilor din Suedia

Criterii privind cadrul/performanta Capacitatea sectorului
Tema: intelegerile contractuale

Recomandare: Obiligatile, responsabilitatile si limitarile asociate legate de BIM sunt integrate in

contract, de exemplu ca o0 anexa sau protocol specific BIM

CONTEXT
Modelele pentru documentele contractuale din cadrul Administratiei
transporturilor din Suedia au fost actualizate cu modificari si
completéri referitoare la BIM. In Suedia, un set de documente
contractuale standard a fost elaborat si furnizat de o organizatie din
sector (Comitetul pentru contracte de constructii, BKK, Byggandets
kontraktskommitté) pentru industria de proiectare si constructii.
Documentele contractuale standard actuale nu reglementeaza
utilizarea informatiilor digitale la un nivel suficient si, prin urmare, au
fost modificate de Administratia Transporturilor din Suedia. Aceste
modificari se refera la domenii ca drepturile de proprietate
intelectuald, obligatiile si responsabilitatile clientului si ale
furnizorului, scopul informatiilor care trebuie furnizate, precum si
modificarile rezultatelor. in punerea in aplicare a BIM, Administratia
transporturilor din Suedia a decis ca rezultatul convenit prin contract
este modelul 3D, nu planul 2D.

Completarile sunt incorporate in cuprinsul modelelor de
contract, nu intr-un protocol separat sau apendice privind BIM.

info@eubim.eu

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?

Pentru a stipula utilizarea informatiilor digitale n contract, exista anumite
aspecte juridice care trebuie luate in considerare, cum ar fi, de exemplu,
drepturile de proprietate intelectuald, rezultatele si raspunderea.

Tn ceea ce priveste dreptul de proprietate asupra datelor,
Administratia Transporturilor din Suedia sustine in prezent ,dreptul de
utilizare” mai curand decat pe cel de proprietate. Ea considera ca
proprietatea ar trebui sa revina partii care poate utiliza cel mai bine
continutul in mod comercial sau in alt mod. Odata cu modificarea
planificata a gestionarii informatiilor in administratie, aceasta chestiune
va trebui sa fie investigata.

Decizia de a incorpora BIM in modelele de contract a fost
luata cu scopul de a face ca BIM sa fie modul standard de lucru
si de manipulare a informatiilor despre bunul imobiliar pe durata
ciclului sau de viata.

S-a decis sa nu se utilizeze termenul BIM in modelele
contractuale ci, in schimb, sa se utilizeze expresia ,model de
informatie orientat catre obiect”. Termenul ,BIM” a fost considerat
a fi prea general si nespecific.

CE iNVA'!'AMINTE POT FI DESPRINSE?

Suplimentele privind aspectele juridice referitoare la informatiile
digitale din contract trebuie sa fie completate cu un set de alte
modificari in procese si in instructiunile de lucru. Este esential sa
avem o viziune holistica asupra punerii in aplicare a BIM, sa
recunoastem necesitatea proceselor si a instructiunilor de lucru
pentru a sustine cerintele tehnice si aspectele juridice. Este
importanta educarea utilizatorilor, cum ar fi managerii de proiect si
achizitorii, privind motivul pentru care aspectele legate de schimbul
de informatii digitale trebuie abordate in contract. O alta lectie
desprinsa este importanta termenilor intuitivi, coerenti si pe deplin
acceptati pentru descrierea diferitelor parti ale procesului si ale
modelelor.
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3.2.1

Recomandari privind

Recomandari nivelul de punere in
de actiune aplicare

Criterii de politica

CRITERII DE POLITICA 2

Despre ce este vorba?

Exista diferite tipuri de cerinte privind
informatiile legate de faza de livrare sau de
functionare a unui bun imobiliar, care cuprind
cerintele privind informatiile organizationale,
cerintele privind informatiile referitoare la
bunurile imobiliare si cerintele privind
informatiile referitoare la proiect.

Toate informatiile privind bunul imobiliar si
proiectul care urmeaza sa fie furnizate ca parte
a gestionarii bunurilor imobiliare sau a livrarii
de proiecte ar trebui sa fie precizate de partea
desemnata prin seturi de cerinte privind
informatiile angajatorului (EIR). Acestea ar
trebui sa fie exprimate astfel incat sa poata fi
incorporate Tn numiri sau instructiuni legate de
proiect*?si transmise de-a lungul lantului de
aprovizionare.

Continutul EIR acoperd n principiu trei domenii:

tehnic: detalii despre platformele software,
definiti ale nivelurilor de detaliere etc.,

de gestionare: detalii privind
procesele de gestionare care trebuie
adoptate in legatura cu BIM in cadrul
unui proiect;

comercial: detalii privind realizarile
modelului BIM, calendarul schimbului de
date si definitiile scopurilor informatiilor.

Aceste informatii privind bunul imobiliar si
proiectul care trebuie sa fie furnizate in mod
colectiv de catre furnizorii de solutii (de exemplu,
inginerul si antreprenorul de constructii si
furnizorii) pot fi furnizate numai daca proprietarii
cladirilor si operatorii, intr-un stadiu anterior, au
precizat in mod clar necesitatile si cerintele lor,
intrucat aceasta va fi baza pentru orice viitoare
validare si punere in functiune sau acceptare a
instalatiei care urmeaza sa fie construita. Acest

lucru cuprinde proiectul in sine si obiectivele BIM.

De ce este important?

Digitalizarea aduce o cantitate de date si
informatii fara precedent. Organizatiile si
proiectele deopotriva sunt adesea supraincarcate
cu prea multe date si informatii. Supraproductia si
supraprelucrarea datelor, doar pentru ca
tehnologia permite acest lucru si pentru ca
stocarea datelor a devenit ieftind, conduc la
cresterea semnificativa a deseurilor, a costurilor si
ariscurilor.

EIR reprezinta un element important al punerii
in aplicare a proiectului BIM, intrucat acestea
sunt utilizate pentru a stabili Tn mod clar pentru
ofertant modelele si datele care sunt necesare si
care vor fi scopurile datelor. Intentia acestora
este de a limita generarea si furnizarea de
informatii la ceea ce este intr-adevar necesar
intr-un anumit moment si de a face procesul de
generare de informatii un proces cu adevarat
simplu. EIR permite partilor contractante sa
planifice Tn cazul in care exista un lant de
aprovizionare, cerintele privind informatiile
trebuie sa fie transmise in aval de-a lungul
acestui lant pana la nivelul la care informatiile
pot fi furnizate cu cea mai mare usurinta.

O metodologie utila pentru precizarea
cerintelor privind informatiile de catre partea
imputernicitd sa faca numiri este de a aborda si
raspunde la intrebarile utile pentru a lua decizii
legate de bunuri imobiliare sau de proiecte sau
pentru a evalua riscurile in diferite etape pe
parcursul livrarii si operarii bunului imobiliar.

Note de
subsol
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Care sunt recomandarile?

- Foarte recomandate Recomandate

Schimbul de Furnizarea de modele si instrumente
cerinte privind pentru documentele EIR pentru
informatiile diferite tipuri de proiecte.
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Dezvoltarea EIR in raport cu proiectul de terapie cu
fascicul de protoni al spitalului de la University

College London, Regatul Unit

Criterii privind cadrul/performanta Criterii de performanta
Tema: Cerinte privind informatiile angajatorilor

Recomandare: Furnizarea de modele si de instrumente pentru documentele EIR pentru diferite tipuri de proiecte

CONTEXT

Dezvoltarea EIR in raport cu proiectul de terapie cu fascicul de protoni
al spitalelor de la University College London ca proiect exemplar de
dezvoltare a modelelor si a instrumentelor privind EIR pe care UCLH
le pot utiliza in cadrul programului lor de investitii de capital si
transmiterea cunostintelor catre alte trusturi nationale de servicii
medicale din Regatul Unit. UCLH este un furnizor de servicii de
asistenta medicala acuta si de specialitate pentru persoane din
intregul Regat Unit si din strainatate. Noua cladire, dezvoltata cu
finantare de la UCLH si de la Departamentul de sanatate al Regatului
Unit, va fi construita in imediata vecinatate a Centrului de
cancerologie al UCLH si a serviciilor de radioterapie, creand astfel o
placa tumanta importanta pentru tratamentul cancerului in centrul
Londrei.

Instalatia de terapie cu fascicul de protoni va fi amplasata in
subteran si vor exista cinci etaje suplimentare supraterane, oferind
ingrijiri si tratamente pentru cancerul séngelui si interventii
chirurgicale de scurta durata. Instalarea celui mai recent echipament
de terapie cu fascicul de protoni prezinta provocari logistice specifice,
fiecare unitate avand o greutate de aproximativ 120 de tone.

Lucrarile au inceput deja si se preconizeaza ca centrul va
incepe tratarea pacientilor in 2019. Proiectul va fi conform cu BIM
de nivel 2. De asemenea, acesta va viza obtinerea certificarii
BREEAM® cu mentiunea ,Excelent”. UCLH s-au angajat intr-o
tranzitie digitala in cadrul Directiei sale de investitii de capital si
instalatii. O tranzitie digitala in acest context este trecerea de la
un mod de lucru ,analog” — in care se achizitioneaza si se
utilizeaza informatii despre activele mediului construit al UCLH pe
baza hartiei si a fisierelor
— la un mod de lucru digital — in care informatiile respective
sunt achizitionate si utilizate pe baza unor date digitale fiabile
si usor accesibile, care pot fi mentinute usor si reutilizate n
mai multe moduri. Tranzitia digitala a UCLH se bazeaza pe
achizitionarea de date despre dezvoltarea bunurilor din
mediul construit utilizadnd BIM.

Conform viziunii UCLH, toate proiectele de dezvoltare a capitalului
furnizeaza date structurate pentru a sprijini procesul de luare a
deciziilor si de rationalizare a gestionarii bunurilor imobiliare,
contribuind Tn acelasi timp cu economii de pana la 20 % din
cheltuielile de investitii prin punerea in aplicare a unei abordari BIM de
nivel 2.

info@eubim.eu

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?
UCLH si-au dezvoltat propria strategie privind BIM, recunoscand
avantajele pe care BIM de nivel 2 le ofera programelor de investitii de
capital in materie de costuri, timp, reducerea riscurilor si beneficii de
calitate precum si disciplina necesara pentru definirea si articularea
cerintelor privind informatiile angajatorului pentru fiecare etapa a
proiectului. Proiectul de terapie cu fascicul de protoni a avut o serie de
provocari tehnice si logistice referitoare la tehnologia de terapie cu
fascicul de protoni, precum si de spatiul extrem de limitat al
amplasamentului din centrul Londrei, facandu-l proiectul ideal pentru
dezvoltarea cerintelor si a capacitatilor BIM de nivel 2, care ar putea fi
utilizate pentru diseminarea celor mai bune practici in cadrul patrimoniului
UCLH si al altor trusturi NHS.

Obiectivele de informare ale angajatorului pentru proiect au

fost urmatoarele:

furnizarea de informatii definite si difuzabile privind bunurile imobiliare
pentru a fi utilizate in sistemele de operare si de intretinere, cu scopul
de a sprijini procesul durabil de luare a deciziilor si de a simplifica
acest proces;

sprijin pentru acceptarea propunerilor furnizorilor utilizand instrumente
de modelare a informatiilor;

intelegerea si confirmarea implicatiilor intregului program, a
secventei si logisticii utilizand instrumente de modelare a

informatiilor;

evaluarea si abordarea aspectelor legate de siguranta,
securitate si durabilitate utilizand instrumente de modelare a
informatiilor;

intelegerea planificarii si a estimarii costurilor utilizand instrumente de
modelare a informatiilor.

CE iNVA]’AMINTE POT FI DESPRINSE?

EIR elaborata a fost prezentata antreprenorilor de proiectare si de
constructii de nivel 1 ca parte a invitatiei de participare la procedurile
de ofertare. EIR a stipulat ca planul de livrare al furnizorului (Planul
de executie a BIM) (a se vedea Politica / Planul de livrare) ar trebui
sa respecte ordinea EIR. Planul de livrare al lantului de
aprovizionare, in general, nu a respectat ordinea EIR. Acest lucru a
insemnat ca evaluarea nivelului fiecarui plan de livrare pe baza EIR
a luat mult mai mult timp. Prin urmare, UCLH a creat un model de
plan de livrare care a respectat in mod exact EIR. Modelul permite
UCLH sa evalueze rapid conformitatea, identificand lacunele in
performanta, precum si sa determine elementele din propunerea
unui furnizor care aduc valoare adaugata.

INFORMATII SUPLIMENTARE

Urmatorul link ofera informatii generale despre proiect:

http://www.uclh.nhs.uk/news/Pages/
ProtonbeamtherapycomingtoUCLH.aspx
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Recomandari privind
nivelul de punere in
aplicare

Recomandari
de actiune

Criterii de politica

CRITERII DE POLITICA 3

Despre ce ste vorba?

n procesul de licitatie Tnainte de atribuirea
contractului, partea contractanta evalueaza
capacitatile si resursele furnizorilor in masura in
care este necesar pentru ca acestia sa fie
considerati capabili sa intreprinda lucrarile si sa
furnizeze servicii potentialilor cumparatori.
Evaluarea capacitatii si a resurselor legate de
BIM in raport cu standardele industriale ale BIM
si cerintele privind informatiile partii
contractante includ angajamentul si experienta
partii contractante in ansamblu si a echipei
propuse, accesul la tehnologia informatiei
specificate sau avute in vedere si experienta cu
aceasta tehnologie, precum si cantitatea de
personal experimentat si echipat in mod
corespunzator din cadrul partii contractante cu
disponibilitate de a lucra la proiectul propus.

Care sunt recomandarile?

Criterii de
capacitate
privind BIM

Evaluarea competentelor si a
capacitatii partii contractante
ar trebui sa includa evaluarea
activitatilor recomandate in
mod deosebit prevazute in
prezentul document si
angajamentul ofertantilor de a
respecta standardele
relevante, prezentul ghid si
cerintele privind informatiile
partii contractante.

De ce este important?

Evaluarea competentelor si a capacitatii in
materie de BIM, dar si, la fel de important,
angajamentul si disponibilitatea unui ofertant
de a se conforma procesului BIM si cerintelor
privind informatiile stabilite de partea
contractantd sunt esentiale pentru furnizarea
cu succes a unui proiect BIM. Criteriile de
capacitate sunt necesare, de asemenea,
pentru a schimba procesul de achizitie dintr-o
decizie bazata exclusiv pe preturile cele mai
scazute pe una care ofera criterii robuste si
obiective de evaluare a calitatii.

Este important ca respectivele criterii de
capacitate sa fie nediscriminatorii si sa
fncurajeze cea mai larga participare posibila
(de exemplu, incluzand IMM-urile).

in timp ce experienta BIM
practica este inca limitata in
anumite regiuni si piete,
criteriile de evaluare nu ar
trebui sa excluda o mare parte
a furnizorilor, in caz contrar ar
putea sa nu existe o
capacitate suficienta pe piata.

www.eubim.eu

Aplicarea criteriilor de
capacitate privind BIM care
pot fi evaluate in mod
obiectiv. Fiecare intrebare
poate avea doua parti — mai
intai un raspuns prin da sau
nu, de exemplu ,daca lantul
de aprovizionare realizeaza
ceva dispune de capacitate”.
A doua parte reprezinta detalii
cu privire la ceea ce poate
face lantul de aprovizionare si
la modul in care face acest
lucru.
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Centura ocolitoareE4, Stockholm, Suedia

Criterii privind cadrul/performanta: Criterii de performant

Tema: Criterii de capacitate privind BIM

Recomandare: Evaluarea capacitatii si a resurselor partii contractante ar trebui sa includa evaluarea activitatilor
recomandate in mod deosebit prevazute in prezentul document si angajamentul ofertantilor de a respecta
standardele relevante, prezentul ghid si cerintele privind informatiile partii contractante

CONTEXT

Proiectul centurii ocolitoare E4 a orasului Stockholm a utilizat
capacitatea de a utiliza BIM drept criteriu de calificare. in cursul
etapei de calificare prealabild, ofertantul a trebuit sa faca dovada
capacitatilor tehnice si profesionale necesare pentru furnizarea
serviciilor solicitate. Mai multe criterii relevante privind capacitatile
au fost furnizate si solicitate de client.

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?

Tn cadrul proiectului centurii ocolitoare a orasului Stockholm,
Administratia transporturilor din Suedia pune in aplicare o initiativa
de rationalizare a sectorului constructiilor prin promovarea utilizarii
pe scara larga a modelarii informatice a cladirilor (BIM) pentru toate
disciplinele. Modelele 3D vor inlocui in viitor planurile traditionale 2D.
Beneficiile preconizate ale unei utilizari mai largi a modelelor 3D
includ mai putine desene, o coordonare imbunatatita a proiectarii,
precum si 0 mai buna calitate a documentelor si a proceselor de
constructie si de predare.

Produsele contractuale rezultate ale proiectului centurii ocolitoare
a orasului Stockholm vor fi modele 3D completate de desene.
Documentatia constructiei efective trebuie sa fie furnizata de
antreprenorii de constructii sub forma de modele 3D.

Pentru ca proiectul centurii ocolitoare a orasului Stockholm sa
reuseasca in aceasta initiativa, ofertantii selectionati trebuie sa
demonstreze ca au capacitatea necesara, resursele si dorinta de a
respecta aceste cerinte.

CE INVATAMINTE POT FI DESPRINSE?

Toti ofertantii au demonstrat suficienta experienta relevanta pentru a
fi acceptati. Era clar ca toti au inteles importanta capacitatii BIM
pentru a reusi in acest proiect.
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Recomandari privind
nivelul de punere in
aplicare

Recomandari
de actiune

Criterii de politica

CRITERIUL DE POLITICA 4

Despre ce este vorba?

Adoptarea unui plan de livrare sau de
executare a BIM este o cerintd care ar trebui
sa fie pusa in aplicare imediat dupa etapa de
planificare a unei instalatii. Ulterior, acesta ar
trebui sa fie actualizat — si extins in ceea ce
priveste definirea partilor interesate — astfel
cum este necesar in conformitate cu etapele
proiectului si sa permitd executarea fara
probleme a proiectului BIM.

Planul de livrare sau planul de executie a BIM
poate fi impartit in doud parti - un plan de
executie Thainte de contract, care descrie modul
in care ofertantul va satisface EIR, ar trebui sa fie
utilizat in timpul perioadei de evaluare a ofertei
pentru a construi incredere n lantul de
aprovizionare si pentru a asigura furnizarea de
informatii la momentul potrivit, in formatul
adecvat si la nivelul adecvat de dezvoltare - si un
plan de executie dupa contract, furnizand toate
detaliile cu privire la ceea ce echipa de proiect a
convenit in ceea ce priveste livrarea EIR.

Planul de livrare cuprinde cel putin detaliile
tehnice privind modul in care informatiile
furnizate vor indeplini cerintele definite in EIR,
momentul in care vor fi furnizate informatii, ce
anume urmeaza a fi livrat si cine va face acest
lucru.

Care sunt recomandarile?

Elaborarea unui model
BEP care se aliniaza cu
modelul EIR, intrucat
aceasta este o modalitate

Criterii de
capacitate
privind BIM

a furnizorilor si de
identificare a lacunelor

De ce este important?

Planificarea pentru furnizarea de informatii
este punctul unde incepe colaborarea in
cadrul metodologiei BIM. Extinderea planului
de executie a BIM pentru includerea livrarii
propriilor informatii este responsabilitatea
partii contractante, insa acest lucru nu poate
fi realizat fara implicarea clientului proiectului
sau a lantului de aprovizionare. Toate partile
implicate la acel moment trebuie sa convina
asupra unui singur plan de livrare pentru
proiect, astfel incat toata lumea sa stie care
sunt responsabilitatile si ca solutiile
prezentate in plan indeplinesc diferitele
cerinte si constrangeri.

Detaliile despre
gestionarea si furnizarea
de date, si anume formate, pentru a se asigura ca
nivel de detaliere, conventii  cerintele lor privind
foarte rapida de comparare  de modelare, procese etc.,
sunt incluse in planul
proiectului sau in manualul
proiectului.

Clientii ar trebui sa aiba un
rol activ in acest proces

informatiile vor fi
indeplinite

www.eubim.eu
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Estonia: Riigi Kinnisvara AS

Criterii privind cadrul/performanta Criteri de performant
Tema: Plan de livrare

Recomandare: Un plan de executie care descrie modul in care ofertantul va satisface EIR ar trebui sa fie
utilizat Tn timpul perioadei de evaluare a ofertei pentru a intari increderea in lantul de aprovizionare si pentru a
asigura furnizarea de informatii la momentul potrivit, in formatul adecvat si la nivelul adecvat de dezvoltare

Detaliile despre gestionarea si furnizarea de date, si anume formate, nivel de detaliere, conventii de modelare,

procese etc., sunt incluse in planul proiectului sau in manualul proiectului.

CONTEXT

Compania imobiliara publica Riigi Kinnisvara AS din Estonia si
fumizorul (furnizorii) ales (alesi) este (sunt) de acord cu privire la
elaborarea unui plan de executie a BIM pentru urmatoarea faza in
timpul reuniunii initiale. Planul de executie include fluxuri de lucru,
procese si alte detalii legate de BIM, de exemplu:

o scurta descriere a proiectului si a obiectivelor specifice BIM;
roluri si responsabilitati ale partenerilor de proiect;

procese si fluxuri de lucru privind gestionarea datelor, coordonarea
proiectarii etc.;

orientari de modelare, inclusiv structura modelului, formate de
schimb de date, niveluri de detaliere, conventii de numire etc.;
strategia de livrare pentru producerea rezultatelor contractuale;
hardware si software;

standarde relevante.

Planul de executie a BIM este impartasit cu partile interesate in
termen de doua saptamani dupa reuniunea initiala si devine temelia
livrarii proiectului. Planul este un document viu, ihsa schimbarile
trebuie sa fie convenite si aprobate de catre client.

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?

Un plan de executie a BIM elaborat si convenit in comun
reprezinta o etapa esentiala pentru succesul unui proiect de
constructie. Intrucat regulile si detaliile sunt discutate si convenite
intre toti partenerii de proiect la inceputul proiectului, comunicarea
si intelegerea intre parteneri este mai eficienta. Neintelegerile,
dezamagirile si ipotezele gresite pot fi reduse semnificativ.

Tn plus, un client experimentat poate evalua daca furnizorul si
procesele convenite au potentialul de a indeplini asteptarile EIR si ale
clientului si poate lua in considerare eventualele contramasuri la
inceputul proiectului.

info@eubim.eu

CE iNVA'[AMINTE POT FI DESPRINSE?

Planul de executie ar trebui creat si convenit la inceputul procesului
(reuniunea initiala). Rata de succes a proiectului si calitatea
proiectului pot fi sporite semnificativ atunci cand toti partenerii de
proiect sunt implicati in elaborarea planului de executie. Efortul
comun de a conveni asupra detaliilor de punere in aplicare si de
executie specifice unui proiect permite un mediu de lucru cu adevarat
colaborativ. in cazul unor esecuri, se recomandé evaluarea motivelor
si imbunatatirea modelului planului de executie pentru urmatorul
proiect.

Introducerea BIM este un proces continuu pentru toti partenerii,
existand o curba de invatare care trebuie sa fie luata in considerare. O
abordare bazata pe imbunatatirea continua poate fi utila pentru a
construi o lista axata pe ,invatamintele desprinse”.

INFORMATII SUPLIMENTARE
Toate materialele disponibile pe care Riigi Kinnisvara AS le utilizeaza

sunt disponibile in limba estona pe site-ul oficial:

http://lwww.rkas.ee/bim
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3.2.2

Tehnic

Recomandari de
actiune

Recomandari privind nivelul de punere in aplicare

CRITERII TEHNICE 1

Despre ce este vorba?

Se poate face schimb de date in formate de
fisiere deschise, neutre din punct de vedere al
platformei, care nu sunt controlate de un singur
furnizor sau de un grup de furnizori. Un format
de colaborare utilizat In mod obisnuit in
modelarea informatica a cladirilor (BIM) este
IFC (Industry Foundation Class). Specificatia
modelului IFC este deschisa si disponibila.
Acesta este inregistrat de 1SO si este un
standard international oficial®.

Care sunt recomandarile?

Schimbul de

Solicitarea de formate de
GEIGNMENE B schimb de date care nu
CTLEC AL fac obiectul unor drepturi
CREILELICIUIN Je proprietate in etape
specificate pentru a
facilita schimbul de date
intre

De ce este important?

Formatele de schimb de date neutre din punct de
vedere al furnizorului si care nu fac obiectul unui
drept de proprietate sporesc interoperabilitatea si
faciliteaza schimbul de date care au fost produse cu
diferite pachete software intre lantul de
aprovizionare si client.

Tn plus, acest lucru sustine diversitatea in lantul de
furnizori si in peisajul software, evita monopolurile
si contribuie la incurajarea concurentei.
Standardele deschise sunt foarte importante
pentru achizitorii publici, intrucat acestea ofera
posibilitatea de a preciza cerintele pentru date intr-
un format si un model de date pe care orice
membru al lantului de aprovizionare il poate livra
(cum ar fi IMM-urile), indiferent de software-ul pe
care il aleg. Pot exista exceptii de la aceasta regula
de principiu in timpul fazei de exploatare, atunci
cand proprietarul/managerul trebuie sa utilizeze un
format de fisier editabil.

Standardele deschise sunt esentiale, de asemenea,
pentru arhivarea datelor proiectului. Modelele,
desenele si documentele pot deveni ilizibile in doar
cativa ani in cazul in care nu sunt stocate in
formate deschise, cum ar fi derivatele XML.

Pentru a evita pierderea de
date, incurajarea furnizarii
suplimentare de formate
de fisiere native

Note de
subsol
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Tarile de Jos, Rijkswaterstaat

Criterii privind cadrul/performanta Criteri de performant
Tema: Schimbul de date neutru din punct de vedere al furnizorului

Recomandare: Solicitarea de formate de date care nu fac obiectul unui drept de proprietate in contracte

CONTEXT

Rijkswaterstaat solicita in contractele sale ca schimbul de informatii
s[ fie efectuat in conformitate cu standardele deschise olandeze.
Un standard descrie procesul de schimb de informatii. Un alt
standard descrie tipul de informatii in care trebuie schimbata
structura de date. Acest lucru functioneaza foarte bine in
combinatie cu o biblioteca de tip obiect.

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?

Abordarea standard deschisa face ca furnizarea de date si schimbul de
date sa devina mai eficiente, ceea ce conduce la o calitate mai buna si
la reducerea costurilor. Aceasta ofera, de asemenea, conditii de
concurenta echitabile pentru toate partile, fara a exclude pe nimeni,
lucru deosebit de important pentru atragerea IMM-urilor. Acest lucru se
realizeaz prin utilizarea standardelor deschise. Tn acest mod poate fi
evitata o situatie de blocaj de catre furnizor.

INFORMATII SUPLIMENTARE

http://www.coinsweb.nl/index_uk.html
http://www.crow.nl/getmedia/991abf25-8088-4703-8445-
de47788eb206/Flyer-What-is-VISI,-100617-rev0.aspx

info@eubim.eu
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Recomandari privind

3 2 2 Recomandari nivelul de punere in
[ ¥ <1 de actiune aplicare Criterii tehnice
|
CRITERII TEHNICE 2
I EE——
Despre ce este Vorba? Abordarea orientatd catre obiect ofera
posibilitatea de a defini contextul in care este
Abordarea ,orientat3 citre obiect” descrie utilizat obiectul. Aceasta permite ca sistemele de
caracteristicile sau proprietatile obiectelor. in clasificare, modelele de informatii, modelele de
abordarea orientat3 citre obiect, obiectul este obiecte, modelele semantice si modelele de
central, actionand astfel ca un container de proces sa fie mentionate pornind de la un cadru
caracteristici sau proprietati. Proprietatile au comun.
valori, exprimate Tn mod optional in unitati.
Setul de proprietati asociate unui obiect
furnizeaza definitia formald a obiectului,
precum si comportamentul sau tipic. Rolul pe
care trebuie sa il joace un obiect poate fi
desemnat printr-un model. Obiectele pot fi
legate de sistemele formale de clasificare prin
furnizarea de referinte®.
Este important sa subliniem Tn acest context ca
obiectele pot fi produse de constructie, cum ar fi
manere de usi, ferestrele sau piesele care pot fi
comandate sau achizitionate de la furnizori. Dar
acestea pot fi, de asemenea, obiecte ,virtuale”,
cum ar fi o aliniere, un spatiu, un coridor sau o
limita.
Care sunt recomandarile?
Foarte recomandate Recomandate
Informatii Aplicarea unei abordari Sistemele de clasificare,
pusrmnAprresll  orientate catre obiect, in modelele de informatii,
obiect - sau care un set de proprietati modelele de obiecte si
citre este asociat unui obiect modelele de proces ar
organizatie pentru a furniza definitia trebui sa fie mentionate
formala a obiectului, intr-un cadru comun de
precum si comportamentul  standarde internationale.
sau tipic.
Note de
subsol E DIN EN 1SO 12006-3:2016-08
72 www.eubim.eu
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Rijkswaterstaat, OTL

Criterii privind cadrul/performanta Criteri de performant
Tema: Organizarea informatiilor orientate c&tre obiect

Recomandare: Aplicarea unei abordari orientate catre obiect, in care un set de proprietati
este asociat unui obiect pentru a furniza definitia formala a obiectului, precum si comportamentul

sau tipic.

CONTEXT

Rijkswaterstaat (RWS), autoritatea olandeza pentru drumuri si cai
navigabile nationale, si-a proiectat propria biblioteca de tip obiect (OTL
- object type library) si solicita ca toate datele sa fie livrate in
conformitate cu respectiva OTL. in mai mult de 20 de contracte de
infrastructura ale Rijkswaterstaat (drumuri, cai navigabile, lacuri), RWS
solicité contractantilor sa furnizeze date in functie de structura OTL a
RWS. OTL este o taxonomie cu obiecte care sunt legate intre ele.
Fiecare obiect contine un set de proprietati care pot contine date ale
unor obiecte fizice reale (care urmeaza sa fie construite sau
intretinute).

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?

Sistemul de gestionare a activelor RWS este o colectie de alte sisteme
dezvoltata de-a lungul timpului, care se suprapun sau nu relationeaza
unele cu altele in anumite domenii.

Prin urmare, era imposibil sa se solicite furnizorilor sa furnizeze date
conform unei structuri specifice — aceasta nu existal Acesta a fost
motivul pentru a dezvolta o biblioteca de tip de obiect, care asigura
faptul ca informatiile relevante sunt furnizate in formatul necesar si
facand trimitere la obiectele potrivite.

In plus, datele si structura obiectului pot fi utilizate ca baza pentru
viitoarea modernizare a sistemului de gestionare a activelor.

info@eubim.eu

CE INVATAMINTE POT FI DESPRINSE?

Furnizarea unei structuri specifice de date tuturor partilor interesate
(proiectanti, antreprenori de constructii si administratori de active)
contribuie la imbunatatirea procesului de transmitere a datelor de la
lantul de aprovizionare la angajator si de la angajator la managerul de
active si viceversa. Aceasta este nu doar o solutie tehnica diferita, ci
are un impact semnificativ asupra modului in care oamenii lucreaza,
genereaza si furnizeaza date, avand ca rezultat o calitate mai buna a
datelor si un control mai bun al costurilor.

INFORMATII SUPLIMENTARE
https://otl.rws.nl/publicatieomgeving/#/
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3.2.3

Recomandari
de actiune

Recomandari privind nivelul de punere in aplicare

Proces

74

CRITERII DE PROCES 1

Despre ce este vorba?

Termenul ,activitate colaborativa pe baza de
containere” a fost adoptat din proiectul de
standard international ISO/DIS 19650-1:2017.
Un ,,container” poate fi un model 3D, un
desen, un document, un tabel sau un program
— de asemenea, numit adesea ,fisier”. O baza
de date care contine mai multe tabele de date
structurate este, de asemenea, un container.
Acestea pot fi clasificate drept containere
pentru documente, containere cu informatii
grafice si, de asemenea, containere cu
informatii care nu sunt grafice.

Activitatea in colaborare pe baza de containere
inseamna, Tn principiu, doua lucruri:

1. se aplica in continuare principiul conform
caruia autorul sau initiatorul unei informatii,
de exemplu un model sau un desen, este

responsabil si raspunzétor pentru continutul

si calitatea acesteia si

2, anumite norme privind procesele de
gestionare a informatiei sunt definite
astfel incat datele si informatiile sa poata
fi schimbate intr-un mod sigur si eficient.

Care sunt recomandarile?

De ce este important?

Activitatea colaborativa pe baza de containere
reprezinta un pas pe drumul de la desene si
documentatie pe hartie la lucrul pe server,
unde datele sunt stocate in baze de date
centralizate si mai multe parti lucreaza in mod
simultan pe un singur model.

Introducerea conceptului de container - sau
,activitatea pe baza de fisiere” ca un prim pas
genereaza modificari suficiente pentru a avea un
impact si este suficient de aproape de practica actuala
care trebuie pusa in aplicare fara a necesita o
modificare fundamentala a cadrelor juridice si
contractuale. De asemenea, aceasta este proiectata
astfel incat adoptarea acestei metode sa fie realista
pentru IMM-uri

Activitatea
colaborativa pe
baza de
containere

www.eubim.eu

Aplicarea principiilor
fundamentale ale
activitatii colaborative
pe baza de containere,
in cazul in care initiatorii
genereaza lucrari,
pentru care controlul si
aprovizionarea cu
informatii verificate de
terti, atunci cand acest
lucru este necesar, sunt
obtinute sub forma de
referinta, federare sau
schimb direct de
informatii

Ar trebui sa se utilizeze
instrumente
corespunzatoare de
sprijin pentru a permite
o activitate colaborativa
pe baza de containere.
Instrumentele ar trebui
sa sprijine munca
distribuita, gestionarea
versiunii si a
configuratiei, controlul
accesului si fluxurile de
lucru.

S-ar putea utiliza
metode standardizate,
cum ar fi BCF (BIM
Collaboration Format)
pentru a permite o
modalitate formala de
trimitere de mesaje intre
parti in cadrul fluxului
de lucru al proiectului.
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Proiectul Albano, Suedia

Criterii privind cadrul/performanta Criteri de performant
Tema: Activitatea colaborativa pe bazé de containere

Recomandare: Aplicarea principiilor fundamentale ale activitatii colaborative pe baza de containere, in cazul in care initiatorii
genereaza lucrari,pentru care controlul si aprovizionarea cu informatii verificate de terti, atunci cand acest lucru este necesar, sunt
obtinute sub forma de referinta, federalizare sau schimb direct de informatii

CONTEXT

Proiectarea campusului universitar Albano din Stockholm implica mai
multi specialisti din diferite discipline de proiectare. Acest lucru a creat
necesitatea unor procese robuste de partajare a datelor si de
coordonare a proiectarii in cadrul diferitelor contracte si discipline.
Toate partile implicate au fost obligate sa aplice o metoda pentru
definirea si verificarea dezvoltarii iterative de informatii grafice si care
nu sunt grafice, pe baza standardelor nationale si a orientarilor de
clasificare si de modelare. Metoda este definita in planul strategic
pentru BIM ca parte a planului de proiect si a vizat asigurarea
gestionarii eficace a proiectarii si reducerea la minimum a riscului de
dezechilibre Tn ceea ce priveste progresul proiectarii in diferite
discipline de proiectare.

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?
Gestionarea proiectului Albano a identificat riscul de a nu se
putea asigura o activitate de proiectare eficienta, colaborativa si
integrata din cauza dificultatilor in gestionarea furnizarii
informatiilor specifice disciplinei in combinatie cu furnizarea de
informatii generale. In plus, cerintele generale pentru activitatea
de proiectare au fost considerate o provocare din cauza
constrangerilor legate de timp, de buget si de cerintele de mediu.
Tn conceptul activitatii pe baza de containere, rdspunderea si
responsabilitatea pentru modele si proiectare revin disciplinei
creatoare, la fel ca in modul traditional de lucru. Prin trecerea la
schimbul de date digitale intr-un format de fisier nativ, s-a considerat
ca acest concept asigura un control suficient asupra calitatii si
progresului, permitand in acelasi timp beneficiile modelelor digitale
coordonate si ale datelor asociate. Metoda a fost inclusa in
documentele contractuale pentru fiecare disciplina de proiectare.
Gestionarea proiectarii a fost modificata de la schimbul de
informatii si rezultatele pe baza de documente la rezultate pe baza
de modele, in care s-a facut o distinctie intre diferitele tipuri de
rezultate, cum ar fi rezultate recurente si specifice. Fiecare rezultat a
fost tratat in mod individual, iar o specificatie a ,nivelului de
dezvoltare”, aplicata datelor grafice si celor care nu sunt grafice, a
fost pregatita pentru fiecare tip de disciplina, sistem si obiect,
inclusiv proprietati. Toate specificatiile au fost puse la dispozitia
proiectului printr-un portal de informatii pentru a permite o utilizare
eficienta de catre toate partile implicate.

info@eubim.eu

CE INVATAMINTE POT FI DESPRINSE?

Rezultatul general a fost ca proiectantii au lucrat in conformitate cu
instructiuni stricte si clare privind detaliile, granularitatea, continutul
si structura datelor pe care trebuiau sa le genereze. Aceasta a
contribuit la un proces de livrare a proiectarii mai fiabil si mai
coerent.

Abordarea pe baza de containere sau pe baza de fisiere este
cunoscuta specialistilor si este foarte asemanatoare cu modalitatea
traditionala de lucru. Aceasta nu necesita o modificare fundamentala
a cadrelor juridice si tehnice, ceea ce reduce in mod semnificativ
obstacolele din calea adoptarii.

INFORMATII SUPLIMENTARE
https://www.albanobim.se/styrande-dokument/bim-strategi/ (In
Swedish)
https://www.albanobim.se/modellhantering/
lodfardigstallandegrad/ (in limba suedeza)

Detaliile privind numele de utilizator si parola sunt disponibile la
cerere de la Trafikverket.
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Recomandari privind
nivelul de punere in
aplicare

Recomandari
de actiune

Criterii cu privire la proces

CRITERII CU PRIVIRE LA PROCES 2

Despre ce este vorba?

Un mediu comun de date (CDE) este un sistem
de gestionare a datelor si informatiilor. CDE nu
este doar o ,,spatiu de date” pe web sau in
cloud. Acesta cuprinde procesele si regulile
necesare pentru asigurarea faptului ca oamenii
utilizeaza sau lucreaza la versiunea actuald a
unui fisier sau model si le comunica in ce scop
poate fi utilizatd aceasta. Aceste procese au fost
bine definite si gestionate intr-un sistem de clasare
pe suport de hartie, dar odata cu adoptarea noilor
tehnologii electronice si cu o crestere masiva a
datelor produse la un proiect tipic de constructie,
necesitatea unei gestiondari mai bune a fost trecuta
cu vederea, vechile sisteme nefiind inlocuite.

Principiile CDE sunt bine definite si descrise.
Acestea au fost derivate din metodele mature de
gestionare a proiectelor si au fost modificate
pentru a raspunde necesitatilor specifice ale
proiectelor de constructie. Multe sisteme de
gestionare a datelor electronice au pus in aplicare
fluxul de lucru standard, ceea ce permite o
configurare si o administrare eficienta a
procesului.

Care sunt recomandarile?

Mediul Aplicarea principiului CDE ca
comun de mijloc de a permite gestionarea si
date (CDE) partajarea eficientd si precisa a
informatiilor de calitate
corespunzatoare intre toti
membrii echipei de proiect -
indiferent daca aceste informatii
sunt geospatiale, de proiectare,
textuale sau numerice.

www.eubim.eu

De ce este important?

Colaborarea intre participantii implicati in
proiectele de constructii si in gestionarea bunurilor
imobiliare este esentiala pentru livrarea eficienta si
functionarea instalatiilor. Organizatiile lucreaza din
ce in ce mai mult in noi medii colaborative pentru a
atinge standarde mai inalte de calitate si o
reutilizare mai mare a cunostintelor si experientei
existente. Un element major al acestor medii
colaborative este abilitatea de a comunica, a
reutiliza si a partaja datele in mod eficient fara
pierderi, contradictii sau interpretari gresite.

Aceastd abordare nu necesitd mai multd

munca, intrucat aceste informatii au trebuit
intotdeauna sa fie produse. Cu toate acestea,
munca reala in colaborare necesita intelegere si
incredere reciprocad in cadrul echipei si un nivel
mai profund al proceselor standardizate decat

cel experimentat anterior, daca se doreste ca
informatiile sa fie generate si puse la dispozitie
intr-o maniera coerenta si in timp util.

Cerintele privind informatiile trebuie sa fie
transmise descendent pe lanturile de aprovizionare
pana la punctul in care informatiile pot fi generate
in modul cel mai eficient, iar informatiile trebuie sa
fie colationate pe masura ce sunt transmise
ascendent n lanturile de aprovizionare. in prezent,
in fiecare an sunt cheltuite resurse considerabile
pentru corectarea datelor nestandardizate,
instruirea personalului nou cu privire la tehnicile
aprobate de creare a datelor, coordonarea
eforturilor echipelor de subcontractanti si
solutionarea problemelor legate de reproducerea
datelor. Acest lucru este considerat o risipa si poate
fi redus Tn cazul in care conceptele si principiile CDE
sunt adoptate in mod obisnuit.

Securitatea ar trebui sa fie
considerata parte a
procesului de gestionare.
Incurajarea utilizarii unui
mediu gestionat pentru
stocarea datelor si a
informatiilor partajate cu
privire la bunuri imobiliare,
cu o disponibilitate
adecvata si sigura pentru
toate persoanele care
trebuie sa le genereze, sa
le utilizeze si sa le
intretina.
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Crossrail, Regatul Unit

Criterii privind cadrul/performanta Criteri de performant
Tema: Mediul comun de date

Recomandare: Aplicarea principiului CDE ca mijloc de a permite gestionarea si partajarea eficienta si precisa a informatiilor de calitate
corespunzatoare intre toti membrii echipei de proiect — indiferent daca aceste informatii sunt geospatiale, de proiectare, textuale sau numerice.

CONTEXT
Crossrail, cel mai mare proiect actual de inginerie civila din Europa, se
construieste sub centrul Londrei pentru a lega liniile existente de retea
feroviara de estul si vestul capitalei. Atunci cand se va deschide in
2018, acesta va furniza servicii feroviare de la Maidenhead si
Heathrow in vest pana la Shenfield si Abbey Wood in estul Londrei.
Numarul mare si in crestere al antreprenorilor si al partilor
interesate din cadrul proiectului a insemnat crearea unei cantitati
sporite de informatii privind proiectul. O strategie de gestionare a
informatiilor si a datelor a fost pusa in aplicare pentru a asigura
utilizarea celor mai bune practici in ,Gestionarea informatiilor pe
durata ntregului ciclu de viata”; o combinatie de standarde, metode
si proceduri, dar si de software, instrumente si hardware.
Rolul gestionarii informatiilor pe durata ciclului de viata in
cadrul proiectului vizeaza:

reducerea riscului care rezulta din datele negestionate sau slab
controlate;
imbunétatirea eficientei in fluxurile de lucru si a accesului la date
prin punerea in aplicare a tehnologiei spatiale.

Crossrail era deja in curs de desfasurare atunci cand ,revolutia
BIM” condusa de guvern a inceput in Regatul Unit in 2010/2011.
Cu toate acestea, elemente ale criteriilor BIM de nivel 2 au fost
inscrise in ,Strategia de date si informatii”, in ,Ghidul de
gestionare a datelor” si in ,Strategia privind cerintele” ale
Crossrail. Fluxul de lucru bazat pe BS1192 a fost pus in aplicare
pe deplin prin utilizarea unui sistem de gestionare a continutului
de date de inginerie (ECMS ) pentru toate desenele si modelele
de proiectare, completat de un sistem de gestionare a
documentelor si de un sistem pe baza de web privind informatiile
geografice pentru a numi cateva componente ale intregului CDE.
Odata cu punerea in aplicare a bazei de date de gestionare a
bunurilor imobiliare, a fost realizat un alt pas catre gestionarea
datelor pe durata intregului ciclu de viata.

Instrumentul de colaborare utilizat ca ECMS a constituit baza
pentru o gestionare centralizata a standardelor de proiectare. Acesta
a gestionat sincronizarea editarilor de la mai multi utilizatori. Fluxul de
lucru bazat pe BS1192 a fost pus in aplicare prin software. Toate
partile implicate au trebuit
sa lucreze in cadrul CDE pentru a se asigura ca respecta
standardele necesare, fluxul de lucru bazat pe BS1192 si
conventiile de denumire a fisierelor.

Alte locuri pentru stocarea datelor, cum ar fi unitatile flash pentru
USB sau unitatile locale C, au fost dezactivate de IT. Procedurile
automate de verificare a calitatii datelor au semnalat neconformitati
echipei de asistenta CAD. Autorizatiile si formarea pentru sistem au
fost furnizate de catre client tuturor partilor care lucreaza la proiect.

info@eubim.eu

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?

Proiectul Crossrail urmareste integrarea maxima a datelor spatiale,
indiferent de formatul lor nativ. Gama de discipline de inginerie
implicate in proiect include structuri, geotehnica, excavarea de
tuneluri, zgomot si vibratii, angajamente, interfete si patrimoniu.
Toate acestea genereaza si solicita in fiecare zi o cantitate imensa
de informatii pentru un proiect de aceasta dimensiune. in plus, exista
o multitudine de informatii istorice, de sondaje, de rapoarte si de
desene din etapele anterioare ale proiectului, generate sau colectate
de alti consultanti. Alte discipline din cadrul Crossrail care necesita
sau genereaza informatii referitoare la proiectare sunt, de exemplu,
echipa pentru aspecte juridice si legate de proprietate, sanatatea si
siguranta, biroul de ajutor, gestionarea imobilelor si multe altele. Este
esential pentru succesul proiectului ca datele si informatiile sa fie
usor accesibile intregului personal care lucreaza la proiect si ca
acestea sa fie revizuite si actualizate atunci cand sunt identificate
informatii noi sau mai precise. Numarul de persoane care se ocupa
de proiect si riscurile de date prost gestionate au reprezentat
argumentele economice pentru punerea in aplicare completa a CDE.

CE INVATAMINTE POT FI DESPRINSE?

Principiile-cheie pot fi rezumate astfel:

tratati datele ca o resursa valoroasa!

(detinute de client)
stabiliti-va cerintele dumneavoastra (la nivel de afaceri si de proiect);
structurati datele luand in considerare utilizarea finala — de la inceput;
0 buna structura si clasificare a defalcarii activelor — de la inceput;
utilizati baze de date relationale - de la inceput;
deveniti axati pe date (creati un CDE)

Aveti grija (sau tineti seama):
de interoperabilitatea datelor (prescrieti norme!);

ca sunteti condusi de informatica!
de faptul ca oamenilor nu le place schimbarea!

INFORMATII SUPLIMENTARE
http://www.atkinsglobal.com/~/media/Files/A/Atkins-

Global/Attachments/sectors/rail/library-docs/technical-papers/gis-and-
information-management-on-crossrail-c122-bored-tunnels-
contract.pdf
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3.2.4

Persoane si competente

Recomandari
de actiune

Recomandari privind nivelul de punere in aplicare

PERSOANE S| COMPETENTE

Despre ce este vorba?

Claritatea rolurilor, responsabilitatea,
autoritatea si domeniul de aplicare a oricarei
sarcini reprezinta un aspect esential al
gestionarii eficace a informatiilor. Pentru
activele sau proiectele mai mici sau mai putin
complexe, rolurile de gestionare a
informatiilor pot fi realizate alaturi de alte
roluri — gestionarul de bunuri imobiliare,
managerul de proiect, seful echipei de
proiectare, antreprenorul principal etc.
Esentiale pentru alocarea rolurilor, a
responsabilitatii si a autoritatii sunt
caracterul adecvat si capacitatea

organizatiei de a fi Tn masurad sa
indeplineasca cerintele rolului®.

Care sunt recomandarile?

Atribuirea Responsabilitétile pentru

responsabilitatilt ERUEICER EIE R

i pentru informatiilor ar trebui sa fie

L Abiiarhs Bl tribuite unor persoane

datelor si a Ty

it e competente si calificate.
Rolul de gestionare a

informatiilor nu trebuie sa se

refere la responsabilitatile de

proiectare.

De ce este important?

Importanta si complexitatea activitatilor si
responsabilitatilor de gestionare a informatiilor
legate de proiecte si active sunt deseori
subestimate. Fiecare persoana care lucreaza la un
proiect de constructii cere si genereaza o cantitate
enorma de date si informatii. Aceasta nu se
limiteaza la modele si desene. Acesta include
toate tipurile de date despre proiect, de exemplu
programe, e-mailuri, fotografii, specificatii etc.
Alegerea si punerea in aplicare a celei mai
eficiente si adecvate solutii tehnice care sprijind
cel mai bine procesele, securitatea si alte cerinte,
precum si necesitatile persoanelor care detin
datele nu este o sarcina simpla.

Responsabilitatile de
gestionare a
resurselor de date si
informatii ar trebui sa
fie proportionale cu
dimensiunea si
complexitatea
proiectului

Definirea rolului bazat pe
sarcini: identificarea
necesitatilor de
informare, a sarcinilor
aferente si a fluxurilor de
lucru necesare formeaza
baza pentru indeplinirea
adecvata a rolurilor
necesare pentru orice
contract

Note de
subsol 51S0/CD 19650-1, Data 2016-07-06
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Initiativa Es.BIM

Criterii privind cadrul/performanta Criteri de performant

Tema: Atribuirea responsabilitétii pentru gestionarea datelor si informatiilor
Recomandare: Responsabilitatile pentru gestionarea datelor si informatiilor ar trebui s& fie atribuite unor
persoane competente si calficate. Rolurile de gestionare a informatiilor nu ar trebui sa se refere la

responsabilitatile de proiectare

CONTEXT

Initiativa Es.BIM a fost organizata in jurul unor grupuri de sarcini
specifice. Unul dintre acestea (grupul 2.3) supravegheaza definirea
rolurilor specifice intr-un mediu BIM. Diferite tipuri de proiecte si
etapele lor de livrare corespunzatoare au fost identificate si luate in
considerare.

Tn acelasi timp, a fost efectuata o revizuire aprofundata a
normelor, a standardelor si a practicilor internationale comune
existente pentru a trece in revista si a sintetiza situatia actuala in ceea
ce priveste rolurile si responsabilitatile legate de BIM in diferite tari.
Revizuirea internationala a fost comparaté ulterior cu situatia actuala
din industria AEC spaniola si au fost elaborate recomandari pentru
schimbarea rolurilor traditionale, precum si pentru identificarea unor
noi sarcini pentru diferite tipuri de proiecte in diferite etape.

DE CE A FOST URMATA CALEA DESCRISA?

Procesul BIM acordé o atentie mult mai mare activitatilor din
domeniul gestionarii datelor si informatiilor decat abordarea
traditionala in proiectele de constructie. Aceasta schimbare trebuie
sa fie reflectata in rolurile si responsabilitatile relevante; sarcinile
relevante trebuie sa fie definite si trebuie sa fie clar carui rol i
corespund Pentru a elabora si a furniza un document care sa poata
fi utilizat in mod coerent de catre proprietari, angajatori si furnizori,
initiativa spaniola a considerat ca este important s& se evalueze
rolurile sau functiile care sunt necesare in diferitele etape ale ciclului
de viata al cladirii sau al infrastructurii.

Tn prezent nu exist& un standard intemational unic pentru rolurile
si responsabilitdtile legate de un ,proiect BIM”. Analizand
documentele existente, cele mai bune practici din diferite tari si
standardele internationale, initiativa spaniola a incercat sa beneficieze
de experienta vasta a punerii in aplicare a BIM in alte locuri din
intreaga lume. Tn acelasi timp, avand in vedere ca unele dintre
responsabilitétile si raspunderile asociate in cadrul proiectelor din
Spania sunt reglementate prin lege, a fost necesar sa se adapteze
constatarile astfel incat sa corespunda cadrului juridic existent in
Spania.

info@eubim.eu

CE INVATAMINTE POT FI DESPRINSE?

Prima versiune a documentului elaborat de grupul 2.3 al initiativei
spaniole BIM sugereaza mai multe modificari ale rolurilor si
responsabilitatilor existente in cadrul unui proiect de constructie, care
au vizat:

definirea unor sarcini mai specifice legate de gestionarea
datelor si informatiilor, intrucat unele dintre acestea sunt

prea generale pentru a servi drept ghid;

revizuirea unora dintre roluri si descrierea mai clara a
responsabilitatilor. Acest lucru va permite identificarea
interdependentelor/suprapunerilor, in special in cazurile
in care responsabilitatile legate de calitatea proiectarii
au fost amestecate cu sarcinile si responsabilitatile
legate de calitatea datelor;

corelarea sarcinilor in mod mai clar cu etapele de livrare;
corelarea rolurilor intr-un mod mai clar cu tipurile de proiecte.

Se preconizeaza ca viitoarele versiuni ale documentului vor
include detalii suplimentare, mai ales atunci cand standardul ISO

19650, care defineste rolurile si responsabilitatile relevante, este
adoptat de CEN pentru a deveni un standard european.

INFORMATII SUPLIMENTARE

Urmatorul link ofera informatii suplimentare:

http://www.esbim.es/descargas/
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4

Lista abrevierilor
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AEC
BCF
BEP
BIM
BREEAM®
bSI
CAD
CDI
CEN
ECMS
EIR
UE
EUBIMTG
PIB
GIS
IDS
IFC
ISO
IT
LOF
MVD
0GC
OTL
PLCS
PTNB
C&D
SC
IMM
UsB
XML

Arhitecturd, inginerie si constructii

Formatul de colaborare BIM

Planul de executie a BIM

Modelarea informatica a cladirilor

Metoda de evaluare a performantei de mediu a Building Research Establishment
buildingSmart International

Proiectare asistata pe calculator

Mediul comun de date

Comitetul European de Standardizare

Sistemul de gestionare a continutului de inginerie

Cerinte privind informatiile angajatorului

Uniunea Europeana

Grupul de lucru privind BIM al Uniunii Europene

Produs intern brut

Sistem de informatii geografice

Specificatie de furnizare a informatiilor

Industry Foundation Class

Organizatia Internationala de Standardizare

Tehnologia informatiei

Cadrul privind rezultatele invatarii

Vizualizarea definitiei modelului

Consortiul Geospatial Deschis

Biblioteca de tipuri de obiecte

Sprijin pe durata ciclului de viata al produsului

Plan Transition Numérique dans le Batiment (Plan de tranzitie digitala a cladirii)
Cercetare si dezvoltare

Comitetul director

Intreprinderi mici si mijlocii

Magistrala seriala universala

Extensible Markup Language (Limbaj de marcare extensibil)

www.eubim.eu
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Panain 2025, , digitalizarea pe scara
larga ... va conduce la economii de
costuri globale intre 13 % si 21 % in
fazele de proiectare, inginerie si
constructii siintrel0 % a 17 % in
faza de operare”
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